Sé@/l_andkreis

v/ Kassel

Beteiligungsbericht 2024






Inhaltsverzeichnis:

1

N o un

Privatrechtliche Beteiligungen mit mind. 20 % Anteilsquote ...............ccccccceeeee. Anlage Nr.
Gemeinnutzige Arbeitsférderungsgesellschaft im Landkreis Kassel mbH (AGIL) ........ccccc........ 1.1
Wirtschaftsforderung Region Kassel GMBH (WFG).....ccoiiiriiinininereneeeeeseeeee e 1.2
Gemeinnutzige GmbH fir Soziales und Kultur im Landkreis Kassel (Soku gGmbH) ................ 1.3
Breitband Nordhessen GMBH (BNG) .....ooouuiiiiiiiiieiiietie ettt e esaeeesteesteesstessssaeesaneesaseesanes 1.4
EAM Sammel- und Vorschalt T GMBH (SVSG 1) uuuiiiiiiiiiiiiieeeeieee ettt et e s stre s sssaraeesssseeees 1.5
Planungs- und Betriebs GmbH des Landkreises Kassel (PBG).......ccccecrerenienenenenieneeenenieneenenne 1.6
Kasseler Entsorgungsgesellschaft mbh (KEG) ......ccocevvevirininieniinineceneneeeesesessessenessessessesens 1.7
Kulturstiftung des LandKkreises KaSSel.....ccuieiiiineneririininienieinesiesiesesessessesssessessessessssessessessens 1.8
Projektentwicklungs-GmbH & Co. Landratsamt KG ..o 1.9
Landratsamt Kassel Verwaltungs-GmMBH ...t 1.10
Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel KG (PEG) .......cocevcvrvienenerieennenen 1.11
Erste Schulen Landkreis Kassel Verwaltungs-GmbBbH ..........cccocviviiniininiiniienennceieneneseeiees 1.12
AGAPLESION MVZ Kassel 8GMDH .......cccviiriiiiriereereee ettt 1.13

Weitere bedeutsame Beteiligungen

Regionalmanagement Nordhessen GmbH (RMN) ......ccoiiiriiininenieineneeeeeeseseeeeeeee e 2.1
EAM GMBDH & CO. KG (EAM)....eouvitieteeeeeteete ettt ettt et eveeteeteevesseeteesenseeseessensensesseessensenseeseensensenses 2.2
Verkehrsverbund und Fordergesellschaft Nordhessen mbH (NVV)......ccoevevivininenernenennennen 2.3
Flughafen-Gesellschaft mit beschrankter Haftung Kassel (FGK)........cccoviverierverenienenenenesensennens 2.4

Zweck- und Wasserverbande

Sparkassenzweckverwand KaSSel ...ttt sie st esses e sressessessessaessensenes 3.1
Zweckverband RAUM KaSSEI (ZRK) ..ouviiiiiiiiiiiiiie ettt ettt csite e estte s sesatee s esbteesssabeesssareessnnns 3.2
Hessischer Wasserverband DIEME ...ttt st s 33
WaSSEIVEIrDANG LOSSE .....ivuiiiiiiriisieiete sttt ettt et ettt s b e st et be st et e st e b e st e e e e ene 34
Naturpark HabiChtSWald.........cocieriiiiiiiiiiiccescteese ettt sttt s ese st st sssesenaas 3.5
Geo-Naturpark Frau HOlE-Land ........cocviriiieniniinieienieniestesteniesiesisessessesiesssessessessesssessessessesssensenes 3.6
Zweckverband Tierkdrperbeseitigung Hessen-NOId......c.coevevrinenieninineneneese e 3.7
Gasversorgungszweckverband Landkreis Kassel ...t 3.8
Eigenbetriebe
Eigenbetrieb Jugend- und FreizeiteinrichtUNZeN......ccoiviririeniieeeeeee e 4.1
Eigenbetrieb Abfallbeseitigung Kreis KasSel......cuivireiriiniinienieesiniesieesesesseseeessessesseessessesseseens 4.2
Eigenbetrieb Kliniken des Landkreises KasSel......uiiiriiiinininieneneneeienienieseessesiesiessensenees 4.3
BUIZSCRATTEN ...ttt bbb 5
Ubersicht iiber die Beziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrungsorgane.......................... 6

Ubersicht iiber die Beteiligungen des Landkreises Kassel ..................ccccooovrvrrrererrernnnnnnn. 7



Impressum:

Herausgeber: Kreisausschuss des Landkreises Kassel
Beteiligungsmanagement
Wilhelmshdher Allee 19 — 21
34117 Kassel
Tel. 0561/1003-1246
E-Mail: beteiligungsmanagement@landkreiskassel.de

Redaktion: Oliver Rother

Stand: 31.12.2024
Redaktionsschluss: 10.12.2025



Zum Beteiligungsbericht 2024

Vor lhnen liegt der Beteiligungsbericht des Landkreises Kassel
flr das Jahr 2024. Wir haben hier Daten der Unternehmen, die
privatrechtlich organisiert sind und an denen der Landkreis mit
mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist,
aufgefuhrt. AuBerdem finden Sie die Beteiligungen, die fur den
Landkreis politisch oder wirtschaftlich von besonderer

Bedeutung sind. Aufgrund der Anderung der Hessischen

Gemeindeordnung finden Sie nun auch Abgaben zu unseren Eigenbetrieben

und den Zweck- und Wasserverbanden.

Der Beteiligungsbericht stellt damit eine Ubersichtliche Zusammenfassung der
relevanten Beteiligungen des Landkreises dar. Viele der aufgeflUhrten
Beteiligungen dienen entweder konkreten Aufgaben, die der Landkreis zu
erfillen hat oder sie sind notwendig, um Einfluss auf andere Akteure
auszulben, die im und fur den Landkreis prasent sind. Unsere
unterschiedlichen Beteiligungen — sowohl nach Grél3e und Form sehr unter-
schiedlich — betreffen die Themenfelder Beschaftigungs- und Strukturfor-

derung, den Verkehrs- und Energiesektor und das Thema Kultur.

Die Daten des Beteiligungsberichts basieren auf den Jahresabschlissen 2024

und auf den uns von den Unternehmen bereitgestellten Informationen.

Mein Dank gilt unserem Beteiligungsmanagement fur die Erstellung des

Berichts und die Unterstitzung bei der Steuerung unserer Beteiligungen.
Ich wiinsche Ihnen eine interessante und aufschlussreiche Lekttire.

Kassel, im Dezember 2025

Aghasn

Andreas Siebert
Landrat






Gemeinniitzige Arbeitsféorderungsgesellschaft
im Landkreis Kassel mbH (AGilL) AG' \—

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Geschaftsfiihrung
Beteiligungen

Abschlusspriifer

Kapitalzufuhrungen/-ent-
nahmen durch den Land-
kreis Kassel

Auswirkungen auf die Haus-
haltswirtschaft des Land-
kreises Kassel

Anzahl der Mitarbeitenden

Sonstiges

JIJ

Raiffeisenweg 2

34466 Wolfhagen

Tel: 0561/1003-3114

Fax: 0561/1003-3199

E-Mail: andre-franke@landkreiskassel.de
E-Mail: info@agil-wolfhagen.de

Internet:  www.agil-wolfhagen.de
31.05.1994

Nach § 2 des Gesellschaftsvertrages verfolgt die Gesellschaft
ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnutzige und mildtatige
Zwecke im Sinne der 88 55 ff. Abgabenordnung (AO). Die Ge-
sellschaft will fir Erwerbslose geeignete Arbeits- und Qualifi-
zierungsmoglichkeiten schaffen, die die Entwicklung, den Er-
halt und Weiterentwicklung der persénlichen, sozialen und
beruflichen Wiedereingliederungschancen unterstitzen und
fordern. DarUber hinaus verfolgt die Gesellschaft das Ziel,
junge Menschen, insbesondere im Landkreis Kassel, bei der
Entwicklung ihrer Personlichkeit zu unterstitzen und ihnen
Hilfe bei ihrer persdnlichen und beruflichen Lebensplanung
zu geben.

HRB 12089, Amtsgericht Kassel
25.564,59 €
Landkreis Kassel

Andre Franke

keine

GBZ Revisions und Treuhand AG — Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Kassel

keine

keine

345 Mitarbeitende

Die Voraussetzungen nach 8 121 Abs. 1 HGO werden erfullt.
Der offentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch
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Gegenstand der Gesellschaft). Die Gesellschaft wurde vor dem
01.04.2004 gegrindet. Es besteht ein angemessenes Verhalt-
nis zur Leistungsfahigkeit des Kreises.

Lagebericht zum Geschaftsjahr 2024

1. Geschaftsverlauf 2024

Bei der Arbeitsforderungsgesellschaft im Landkreis Kassel (AGiL) handelt es sich um
eine gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung in der alleinigen Trager-
schaft des Landkreises Kassel. Die Gesellschaft besteht seit 1994. Gegenstand des
Unternehmens ist die Beschaftigung von erwerbslosen Menschen in gesellschaftlich
nutzlichen Aufgabenfeldern sowie deren Qualifizierung, Ausbildung, Beschulung und
Betreuung mit dem Ziel, die Vermittlungsfahigkeit auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern.
Fir die Umsetzung der MalRnahmen und Projekte akquiriert die Gesellschaft Férder-
mittel auf kommunaler, Landes-, Bundes- und europaischer Ebene. Seit 2004 verfugt
die AGIL Uber eine Anerkennung als freier Trager der Jugendhilfe und setzt seitdem
auch Jugendhilfeprojekte im Landkreis Kassel um. Der Landkreis Kassel hat zudem
seit 2007 die Aufgabe der Jugendberufshilfe auf die AGIL Ubertragen. Neben aufsu-
chender Jugendsozialarbeit und sozialpadagogischen Unterstiutzungsangeboten fur
benachteiligte junge Menschen im Ubergang von der Schule in den Beruf, férdert die
Jugendberufshilfe die Vernetzung und Zusammenarbeit der relevanten Akteure und
Institutionen in der Region in den Bereichen Schule, Berufsvorbereitung und Ausbil-
dung. AGIiL ist eine geprufte Weiterbildungseinrichtung nach den Kriterien von Weiter-
bildung Hessen e.V. und verfugt Uber die Zertifizierung fur das Qualitatsmanagement-
system als Trager der Arbeitsforderung (AZAV).

Auch das Geschaftsjahr 2024 war fur die AGIiL mafigeblich durch gesellschaftliche und
politische Rahmenbedingungen gepragt, insbesondere durch die Herausforderungen
im Betrieb einer Einrichtung fur unbegleitete minderjahrige Geflichtete, durch die er-
forderlichen Vorbereitungen zur Umsetzung des ab 2026 geltenden Rechtsanspruchs
auf Ganztagsbetreuung und durch die Ausweitung notwendiger Serviceleistungen fur
den Landkreis Kassel.

Vorlibergehender Betrieb einer Einrichtung fiir minderjahrige unbegleitete Aus-
lander

Zum Jahresende 2023 gab es in den Jugendhilfeeinrichtungen im Landkreis Kassel
keine freien Kapazitaten fur die Unterbringung von minderjahrigen unbegleiteten Aus-
landern. Gleichzeitig hat das Land Hessen junge Menschen Uber die Erstaufnahme-
einrichtungen in den Landkreis Kassel zugewiesen, die durch den Fachbereich Jugend
des Landkreises Kassel als ortlicher Jugendhilfetrager zu betreuen und unterzubrin-
gen sind.

Nach Abstimmungsgesprachen mit dem FB Jugend wurde von AGIL eine leerstehende
Gemeinschaftsunterkunft des Landkreises Kassel in Baunatal-Hertingshausen in we-
nigen Wochen renoviert, mit notwendigem Inventar ausgestattet und geeignetes Per-
sonal akquiriert, so dass ein Betrieb bereits Ende 2023 starten konnte. Da jedoch in
der Kirze der Zeit nicht ausreichend Personalkapazitaten flr den Betrieb einer 24/7 -
Einrichtung aufgebaut werden konnte, hat AGiL als freier Jugendhilfetrager in Koope-
ration mit einem weiteren Trager aus Kassel, den Betrieb der Einrichtung organisiert.
In der Einrichtung wurden bis zu 25 junge Menschen untergebracht, versorgt und pa-
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dagogisch betreut. Hierfir wurde mit dem Fachbereich Jugend ein Leistungs- und Fi-
nanzierungsvertrag fur die Finanzierung und mit dem anderen Trager ein Kooperati-
onsvertrag zur Regelung der Zusammenarbeit geschlossen.

Da der Landkreis die Immobile ab dem Jahr 2025 jedoch anders nutzen mochte,
musste der Einrichtungsbetrieb zum 31.12.2024 wieder geschlossen werden. Fur die
Betreuung der Jugendlichen konnte der Fachbereich Jugend zwischenzeitlich andere
Trager finden. Die Jugendlichen konnten daher zum Ende des Jahres 2024 an andere
Einrichtungen Ubergeben werden.

Umsetzung Ganztagsanspruch

Auch die geplante Umsetzung des Anspruchs auf Ganztagsbetreuung fir Grundschul-
kinder ab dem Jahr 2026 mit den daraus resultierenden Anpassungsnotwendigkeiten
(u.a. Betreuung zu bestimmten Ferienzeiten) kann sich auf das Tatigkeitsfeld der AGiL
auswirken, so dass gemeinsam mit dem Landkreis Kassel als Schultrager sowie dem
Fachbereich Jugend strategische und inhaltliche Herausforderungen erértert und kon-
zeptioniert wurden.

Ausweitung Serviceleistungen fur Kreisverwaltung

Eine mobile Elektrogruppe wurde in enger Abstimmung mit dem Landkreis Kassel im
Servicebereich Lager & Logistik am Standort Niestetal angegliedert, um dringende In-
stallations- und Reparaturarbeiten an den Liegenschaften und Schulen des Landkrei-
ses Kassel zeitnah und kostengunstig durchfihren zu kénnen.

Detaillierte Erlauterungen zu den einzelnen Geschéftsfeldern kdnnen dem nachfolgen-
den Lagebericht entnommen werden.

2. Rahmenbedingungen zum Arbeitsmarkt

In der Bundesrepublik Deutschland waren am 31.12.2024 insgesamt 2.806 Mio. (Vor-
jahr 2.636 Mio.) Menschen arbeitslos. Damit sind gegentber dem Vorjahr insgesamt
170.000 Menschen mehr arbeitslos. Die Arbeitslosenquote steigt von 5,7% auf 6,0 %."

In Hessen waren am 31.12.2024 insgesamt 194.337 Menschen arbeitslos und somit
11.246 mehr als im Vorjahr (Vorjahr 183.091). Die Arbeitslosenquote steigt von 5,3 %
auf 5,5%.2

Im Landkreis Kassel waren zum 31.12.2024 insgesamt 5.741 Menschen arbeitslos
(Vorjahr 5.476). Dies entspricht einer Arbeitslosenquote von 4,4% (Vorjahr 4,3%).
Bezogen auf die Menschen, die dem Rechtskreis SGB |l angehdren und die damit eine
wesentliche Zielgruppe in den Malinahmen und Projekten der Gesellschaft sind, waren
am 31.12.2024 insgesamt 3.661 Menschen beim Jobcenter Landkreis Kassel arbeits-
los gemeldet (Vorjahr 3.698 Menschen). Dies entspricht einer Arbeitslosenquote im
Rechtskreis SGB Il im Landkreis Kassel von 2,80 % (Vorjahr 2,90%).3

' Statistik Bundesagentur flr Arbeit: https:/statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Statistiken-nach-Regionen/Politische-Gebiets-
struktur-Nav.html;jsessionid=C6A40DB83D7F87F28DAFCE75124B78CC

2 https://statistik.arbeitsagentur.de/Auswahl/raeumlicher-Geltungsbereich/Politische-Gebietsstruktur/Bundeslaender/Hes-
sen.html?nn=25856&year_month=202412

3 https://statistik.arbeitsagentur.de/Auswahl/raecumlicher-Geltungsbereich/Politische-Gebietsstruktur/Kreise/Hessen/06633-Kas-
sel.html?nn=25856&year _month=202412
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Das Jobcenter Landkreis Kassel betreut nach wie vor den gréfReren Anteil der
arbeitslosen Menschen im Landkreis Kassel. Zum 31.12.2024 war das Jobcenter
Landkreis Kassel fur rd. 64% (3.661) der arbeitslosen Menschen im Landkreis
zustandig (SGB Il). Von der Agentur fur Arbeit in Kassel werden zu diesem Zeitpunkt
lediglich rund 36% (2.080) der Menschen betreut (SGB IlII).

3. Geschaftsbereiche
Nachfolgend werden die Projekte der einzelnen Geschaftsbereiche der Gesellschaft
dargestellt und die Erfolge im Geschaftsjahr 2024 bilanziert:

3.1  Geschaftsbereich Geforderte Ausbildung
Mit dem Ziel, jungen Menschen eine langfristige berufliche Perspektive zu eréffnen,
koordiniert di e AGiI L und QealfizieduagsbudgeA uA @B “ dd &g s
Landkreises Kassel die Ausbildung benachteiligter junger Frauen und Manner mit For-
derbedarf in verschiedenen dualen Ausbildungsberufen. Die Ausbildungen werden
vom Hessischen Ministerium fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales (HMSI) ge-
fordert. Zielgruppe sind junge Menschen bis 30 Jahre, die im Landkreis Kassel wohnen
und beispielsweise keinen oder einen schlechten Schulabschluss haben, eine Ausbil-
dung abgebrochen haben, langzeitarbeitslos sind oder sich in einer schwierigen sozi-
alen oder personlichen Lebenssituation befinden.
Im Geschaftsjahr 2024 wurden insgesamt 23 junge Frauen und Manner in folgenden
Ausbildungsberufen geférdert und ausgebildet:

» zweijahrige Ausbildung zur/zum Maschinen- und Anlagenfuhrer/in (14)

» dreijahrige Ausbildung zur/zum Hauswirtschafter/in (3)

» dreijahrige Ausbildung zur/zum Gartner/in (2)

» dreijahrige Ausbildung zur/zum Tischler/in (2)

» vierjahrige Ausbildung zur/zum Verwaltungsfachangestellte/n in Teilzeit (2)

Erfolgsbilanz im Jahr 2024
Ausbildungsberuf | Anzahl erfolgreich
abgeschlossene

Priufungen Verbleib nach der Ausbildung
Maschinen-/Anla- 5 von 14 Azubis - 3 x weitergehende Ausbildung als Ferti-
genfuhrer gungsmechaniker Daimler

- 1 x arbeitssuchend

- 1 x sv-pflichtig beschéaftigt ab 2025

- 9 x weiter in Ausbildung

Hauswirtschaft 0 von 3 Azubis - 2 x vorzeitiger Abbruch aus personlichen
Grunden, jedoch weiterhin Qualifizierung
in anderen Projekten der Jugendberufs-
hilfe,

- 1 x weiter in Ausbildung

Gartner/in 1 von 2 Azubis - 1 x vorzeitige erfolgreiche Abschlusspru-
fung im Marz 2024, Ubernahme in Voll-
zeit bei AGIL

- 1 x vorzeitiger Abbruch der Ausbildung
wahrend der Probezeit

Tischler/in 0 von 2 Azubis - 1 x vorzeitiger Abbruch aus gesundheitli-
chen Grunden

- 1 xweiter in Ausbildung

Verwaltungs-fachan- | 0 von 2 Azubis - 2 x weiter in Ausbildung

gestellte/r

1.1 (4)


Rother, Oliver
Textfeld


Im Geschaftsjahr 2024 befanden sich insgesamt 23 Azubis in der Ausbildung. In 2024
haben hiervon 6 Azubis die Ausbildung erfolgreich abgeschlossen und 4 Azubis haben
die Ausbildung abgebrochen. Es befinden sich insgesamt noch 13 Azubis weiter in der
Ausbildung.

Die Ausbildungen werden in eigenen Strukturen sowie mit Kooperationspartnern um-
gesetzt und werden vom Hessischen Ministerium fur Arbeit, Integration, Jugend und
Soziales, dem Jobcenter LK Kassel und dem Landkreis Kassel gefordert.

3.2 Weitere ungeforderte Ausbildungsangebote
Neben den staatlich geforderten Ausbildungen bietet die AGIL in Kooperation mit der
Kreisverwaltung auch Ausbildungsplatze fur jungen Menschen ohne Forderbedarf an.

In der Schreinerei des Gebrauchtmoébelkaufhauses in Wolfhagen werden junge Men-
schen im Tischlerhandwerk ausgebildet. Neben der Ausbildung in der hauseigenen
Lehrwerkstatt werden die Auszubildenden auch bei Auftragsarbeiten fir den Landkreis
Kassel in dessen Verwaltungs- und Schulliegenschaften eingesetzt und erlernen durch
die abwechslungsreichen Aufgabenstellungen die umfassende Bandbreite des Tisch-
lerhandwerks in der Praxis. Im Geschaftsjahr 2024 wurden hier zusatzlich drei weitere
junge Menschen zum Tischler/in ausgebildet.

Im Ausbildungs- und Qualifizierungszentrum in Oberzwehren wird der Ausbildungsbe-
ruf Gartner -Fachrichtung Garten- und Landschaftsbau ausgebildet. Neben den
Lern- und Ubungswerkstatten auf dem Gelande in Oberzwehren erstrecken sich die
Einsatzgebiete auf alle AuRenbereiche der Landkreisliegenschaften. Die vielfaltigen
Tatigkeiten des Berufs, wie beispielsweise das Ausflihren von Be- und Entwasse-
rungsmalnahmen, Herstellen von befestigten Flachen, Herstellen von Bauwerken in
AufRenanlagen, kdnnen dort in der Praxis erlernt werden. Im Geschéftsjahr 2024 wur-
den zusatzlich drei junge Menschen ausgebildet.

Fur 2025 ist geplant am Standort ,Lager/ Logi
platz im Bereich Elektrotechnik -Fachrichtung Energie- und Gebaudetechnik an-

zubieten. Wie im Vorjahresbericht bereits ausgefuhrt, hat im September 2024 das

neue Arbeitsteam Elektrik seine Arbeit aufgenommen, welches elektrotechnische In-
standsetzungsarbeiten an den Kreisliegenschaften durchflhrt. Zur Fachkraftesiche-

rung soll auch in diesem Bereich ab 2025 ausgebildet werden. Die fachlichen und be-

trieblichen Voraussetzungen werden nach Abstimmung mit der Handwerksammer

Kassel durch AGIL erfullt.

Nach erfolgreich abgeschlossener Ausbildung erfolgt zunachst eine zeitweise Weiter-
beschaftigung als Geselle / Gesellin. Mit der gewonnenen Berufspraxis stehen die jun-
gen Menschen den regionalen Handwerksbetrieben als gut ausgebildete Fachkrafte
zur Verflgung. Aufgrund zunehmender altersbedingter Austritte in der AGiL-Stamm-
belegschaft und zur eigenen Fachkraftesicherung, werden verstarkt auch dauerhafte
Arbeitsstellen in handwerklichen Bereichen bei AGIL angeboten.

3.3 Geschiftsbereich Beschaftigungsforderung langzeitarbeitsloser Men-
schen

1.1 (5)


Rother, Oliver
Textfeld


Eine zentrale Aufgabe der AGIiL ist weiterhin die Beschaftigung und Qualifizierung von
erwerbslosen Menschen. Hierzu werden mit den Forderinstrumenten des Sozialge-
setzbuch Il (SGB IlI) Menschen in unterschiedlichen Arbeitsfeldern bei AGiL sozialver-
sicherungspflichtig und tariflich beschaftigt. Durch den bestehenden Fachkraftemangel
bestehen auch bei diesem Personenkreis durchaus Perspektiven eine ungeférderte
Beschaftigung auf dem Arbeitsmarkt aufnehmen zu konnen. Die Vermittlungschancen
erhdhen sich, sofern bereits wahrend der geforderten Beschaftigung nach den Bedar-
fen des Arbeitsmarktes ausgerichtete Qualifizierungsangebote gemacht werden und
erganzend in betriebliche Praktika bei Betrieben vermittelt wird. Die AGIL hat die Qua-
lifizierungsinhalte im Arbeitsalltag neu konzeptioniert und bietet zudem modulare Qua-
lifizierungsbausteine in verschiedenen handwerklichen Arbeitsbereichen an.

3.3.1 Ortliche Zusammenarbeit - Offentlich geférderte Beschiftigung
§ 18 (4) SGB Il

Auf Grundlage einer Vereinbarung zwischen dem Jobcenter und dem Landkreis Kas-
sel Uber das Erbringen von Leistungen zur Eingliederung in Arbeit nach dem

SGB Il, werden arbeitslose Menschen in sozialversicherungspflichtigen, tariflichen Ar-
beitsverhaltnissen bis zu 2 Jahre bei AGIL beschaftigt und mit dem Ziel der Integration
in den ersten Arbeitsmarkt qualifiziert.

Zentrale Elemente der geforderten Beschaftigung bei AGIL sind:
» Integration der Beschaftigten in bestehende Arbeitsteams
» Fachliche Anleitung der Beschaftigten und Qualifizierung
» Sozialpadagogische Begleitung
* Vermittlung in interne/externe Praktika
* Vermittlung in ungeférderte Arbeitsstellen

Beschaftigungsforderung und kommunaler Servicebetrieb

Die Beschaftigungsforderung ist eng verknupft mit der Aufgabe der AGIL als kommu-
naler Servicebetrieb fir die Landkreisverwaltung tatig zu sein. Die geférdert Be-
schaftigten werden in bestehende Arbeitsteams, in Bereichen wie Garten- und Land-
schaftsbau, Bauunterhaltung, Grin-/Baumpflege, Lager-/Logistikdienste und Ge-
brauchtmobelkaufhaus, integriert. Weitere Informationen zu den Servicebereichen:
siehe Kapitel 3.7 Kommunaler Servicebetrieb fiir die Kreisverwaltung.

In den Servicebereichen integriert die AGIL mit Hilfe von Férderprogrammen auch
langzeitarbeitslose Menschen und bietet diesen Chancen sich zu qualifizieren und in
den Arbeitsmarkt zu integrieren

Anleitung / Qualifizierung / Sozialpadagogische Begleitung

Die Beschaftigten werden in die bestehenden Arbeitsteams der Arbeitsbereiche inte-
griert und werden von Fachkraften angeleitet und qualifiziert. Die Qualifizierung erfolgt
zum einem im Arbeitsalltag bei der Abwicklung und Erledigung der unterschiedlichen
Arbeitsauftrage. Hierbei werden wahrend der gesamten Dauer der Beschaftigung, die
fur den jeweiligen handwerklichen Arbeitsbereich notwendigen Grundkenntnisse, Fer-
tigkeiten, Arbeitsablaufe, Tatigkeiten individuell vermittelt sowie der Umgang mit Ar-
beitsmaschinen und Handwerkzeugen erlernt. Der Fachanleiter dokumentiert den
Qualifizierungsfortschritt wahrend der gesamten Beschaftigungsdauer auf entspre-
chenden Formularen.
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Daruber hinaus erfolgt einmal im Quartal eine eintagige modulare Qualifikation, die
durch die Fachanleiter vorbereitet wird und an der alle Beschaftigen teilnehmen. The-

men der Qualifizierungsmodule sind beispiel
schut zddwun,dWabeckenbeschichtungen®®, -pndANibeiten
vellierwerkzeugen®®, ,Einbau von Fallschutz b
nel ements aus Hol z*“, ,Griunpflege/ Gal abau®“ et

Die sozialpadagogische Fachkraft unterstitzt die Beschaftigten wahrend der Beschaf-
tigung beispielsweise

- durch regelmalige Gesprachsangebote zur Entlastung, Stabilisierung und Auf-

bau von Strukturen

- Problemerdrterung und Krisenintervention

- bei familiaren Problemen

- bei der Vermittlung zu Beratungsstellen

- bei Gesundheitsthemen

- bei Problemen wahrend der Beschaftigung

- bei der Erstellung von Bewerbungsunterlagen

- bei der Vermittlung von internen und externen Praktika

- bei der Vermittlung von Arbeitsstellen

Zudem wird die sozialpadagogische Fachkraft durch die Fachanleiter auch tber den
Qualifizierungsfortschritt informiert. Die hier gewonnenen Erkenntnisse werden auch
dazu genutzt, um passgenaue interne oder externe Praktika-Stellen zu akquirieren und
um die Vermittlungschancen auf dem ersten Arbeitsmarkt zu erhéhen. Auch das Wie-
dererlernen von Schllsselqualifikationen und sozialer Kompetenzen ist Bestandteil der
geforderten Beschaftigung und wird durch Fachanleiter und sozialpadagogische Fach-
kraft unterstitzt.

Erfolgsbilanz im Jahr-2024

Anzahl Davon Beschaf- | Davon  Beschaftigte | Davon Be- | Davon Weiter-
Beschaftige | tigte mit regula- | mit Kindigung/Auflé- | schaftigte beschaftigung
insgesamt rer Beendigung | sung Vermittlung in | in 2025
nach Vertrags- | Arbeitsverhaltnis ungeforderte
laufzeit Beschaftigung
13 3 2 3 5

Anmerkung: Erfolg wird in den Beschéftigungsprojekten bei jedem Beschéftigten un-
terschiedlich und individuell bewertet. Es werden Menschen mit unterschiedlichsten
persénlichen Problemlagen beschéftigt. Teilweise ist es bereits als Erfolg zu werten,
wenn der/die Beschéftigte den geférderten Zeitraum der MaBnahme abschliel3t. In an-
deren Féllen kann in eine ungeférderte Beschéftigung vermittelt werden.

3.3.2 Soziale Teilhabe am Arbeitsmarkt -§ 16 i SGB II-

FUr Menschen, die seit einigen Jahren langzeitarbeitslos sind und mehr Unterstutzung

bei der Integration in den Arbeitsmarkt bendtigen, hat AGIL in Kooperation mit dem
Landkreis Kassel seit 2019 im Rahmen des FOr
Arbeitsmarkt-8 1 61 SGB 11 * weitere sozialversicher
in den kreiseigenen Schulen in den Bereichen Cafeteria, Mensa, Bibliothek sowie auch

in den handwerklichen Arbeitsgruppen geschaffen. Bei der Besetzung dieser Stellen

werden familiare Bedarfe und Mobilitatsfragen besonders beriicksichtigt, um so insbe-

sondere langzeitarbeitslosen und alleinerziehenden Frauen berufliche Perspektiven zu
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eroffnen. Im Geschaftsjahr 2024 wurden insgesamt 17 Menschen in den genannten
Bereichen beschaftigt. Grundsatzlich ist eine Beschaftigung von bis zu 5 Jahren mog-
lich, wobei je nach individueller Situation auch eine friihere Integration in den ungefér-
derten Arbeitsmarkt angestrebt wird. Die Integrationsarbeit wird hier durch Jobcoaches
des Jobcenters Landkreis Kassel erbracht. Die sozialpadagogische Fachkraft der AGiL
arbeitet hier eng mit den Coaches zusammen und ist fur das Tagesgeschaft der Be-
schaftigten eine Ansprechperson.

Erfolgsbilanz im Jahr 2024

Anzahl Davon Beschéaf- | Davon Beschéftigte | Davon Be- | Davon Weiter-
Beschaftige | tigte mit regula- | mit Kindigung/Auflé- | schaftigte beschaftigung
insgesamt rer Beendigung | sung Vermittlung in | in 2025 bzw.
nach Vertrags- | Arbeitsverhaltnis ungeforderte Vertrags-ver-
laufzeit Beschaftigung | langerung
17 5 1 1 10

Von den insgesamt 17 Beschaftigten im Jahr 2024 wurden 12 Arbeitsplatze mit Frauen
(55 %) besetzt. Zudem konnten im Jahr 2024 mit 2 Beschaftigten die Arbeitsvertrage
fur weitere 3 Jahre verlangert werden. Die Finanzierung der Beschaftigungsprojekte
erfolgt durch Eingliederungsmittel des Jobcenters sowie einer Kofinanzierung des
Landkreises Kassel.

Fir alle Aktivitaten im Bereich der Beschaftigungsforderung sind im Vorfeld Finanzie-
rungsvereinbarungen mit den Fordermittelgebern getroffen worden. Es ergeben sich
im Geschaftsjahr 2024 keine Hinweise auf finanzielle Unterdeckungen.

Nach Gesprachen mit der Geschaftsfuhrung des Jobcenters Landkreis Kassel wird
erwartet, dass sich die insgesamt schwierige Haushaltslage auf Bundesebene weiter
auf den Sozialetat auswirkt und somit erneut ab 2025 weniger Eingliederungsmittel fur
Integrationsmalnahmen zur Verfugung stehen konnten.

3.4 Geschiftsbereich Jugendberufshilfe und Angebote im Ubergang von
Schule in Beruf

Im Bereich der Jugendberufshilfe werden junge Menschen im Ubergang von der
Schule in das Berufsleben unterstitzt und begleitet. Einerseits tbernimmt die Jugend-
berufshilfe eine Lotsenfunktion flr junge Menschen zu den schulischen und berufli-
chen Angeboten in Stadt und Landkreis Kassel. AuRerdem unterstutzt AGiL Jugendli-
che durch eigene Angebote beim Schulabschluss, bei der Berufswahl und der Ausbil-
dungsplatzsuche. Folgende Projekte werden im Geschaftsjahr in der Jugendberufs-
hilfe umgesetzt:

a.) Qualifizierung und Beschaftigung Wasserschloss Wiilmersen

Im Wasserschloss Wulmersen werden junge Menschen zwischen 16 und 30 Jahren
mit besonderem Foérderbedarf durch ein niedrigschwelliges Qualifizierungsangebot un-
terstutzt beim Erlangen von Berufsreife und bei der Stabilisierung der Gesamtperson-
lichkeit. Das Angebot wird durch sozialpadagogische Hilfen erganzt. Sie werden an
eine eigenverantwortliche Lebensfihrung herangefihrt. Die Vermittlung in Ausbildung
oder Beschaftigung bzw. in schulische Fort- und Weiterbildung sind Malinahmeziele.
Die Teilnehmenden erlernen in den Berufsfeldern Hauswirtschaft, Metall- und Holzver-
arbeitung sowie in der modularen Malerwerkstatt Grundqualifikationen. Es stehen 16
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Teilnehmendenplatze zur Verfugung. Neben den praktischen Lernfeldern in den vor-
handenen Ubungswerkstatten besuchen die Jugendlichen einmal wéchentlich die Be-
rufsschule in Hofgeismar und erhalten zudem Férderangebote in den Fachern Deutsch
und Mathematik.

Malinahmeinhalte sind:
- Erwerb fachlicher und arbeitsweltbezogener Kompetenzen in den Bereichen
Hauswirtschaft, Metall-, Holz- und Malerwerkstatt
- Forderung sozialer und kommunikativer Kompetenzen
- Sozialpadagogische Angebote zur individuellen Personlichkeitsentwicklung
- Sozialpadagogische Beratung und Begleitung zur beruflichen Integration
- Individuelle Forderangebote in den Bereichen Deutsch und Mathematik
- Berufspraktische Sprachférderung

Im Verlauf des Jahres 2024 wurde das Projekt konzeptionell erweitert. Um die schul-
muaden Jugendlichen zu motivieren und die Lust am Lernen zu férdern, wurden die
konstanten Angebote im Bereich Hauswirtschaft, Metallwerkstatt und Holzwerkstatt
durch ein modulares Angebot einer Malerwerkstatt erweitert.

Einmal im Quartal werden durch eine Fachkraft Grundqualifikationen aus dem Maler-
handwerk vermittelt. Das erweiterte Angebot bringt fur die Jugendlichen eine groRRere
Abwechslung und bietet Moglichkeiten eigene Fahigkeiten auszuprobieren, und Kom-
petenzen zu erweitern. AuRerdem wirkt es sich positiv auf die beruflichen Orientie-
rungsmoglichkeiten der Jugendlichen aus, da beispielsweise die Akquise von geeig-
neten Praktikumsplatzen auch auf Betriebe des Malerhandwerks ausgeweitet werden
kann. Auch fur die regionalen handwerklichen Betriebe bietet es Moglichkeiten weitere
potenzielle Auszubildende kennenzulernen.

Erfolgsbilanz im Jahr 2024

Anzahl Davon TN Ver- | Davon TN Vermittlung | Davon TN wei- | Davon TN Ver-
TN insge- | mittlung in Be- | in Schule/Weiterbil- terer Bezug | bleib im Projekt
samt schaftigung/ dung Sozialleistung | fur 2025
Ausbildung
34 8 1 11 15
Insgesamt haben TN die MalRnahme mindestens 6 Monate mit den Qualifizierungsberei-
chen Hauswirtschaft, Metall-, Holz- und Malerwerkstatt erfolgreich durchlaufen.

Das Projekt wird aus ESF-Mitteln Uber die WIBank des Landes Hessen sowie aus
Eingliederungsmitteln des Jobcenters finanziert. AGIiL hat das Antragsverfahren fur
den Zeitraum vom 01.01.2024 bis 31.12.2025 erneut erfolgreich absolviert, so dass es
auch weiterhin ein Angebot fur junge Menschen mit Férderbedarf im nérdlichen Land-
kreis Kassel gibt.

b.) Berufspatenprojekt

Aufgabe der ehrenamtlichen Berufspaten*innen ist es, als "Bruckenbauer" die
Teilnehmenden bei der Ausbildungsplatzsuche zu motivieren und zu unterstutzen,
Kontakte zu Ausbildungsbetrieben herzustellen und mdgliche Vorbehalte sowie
Risikozuschreibungen  gegenuber  Jugendlichen mit  Migrationshintergrund
auszuraumen. Vordringliches Ziel ist es, Jugendliche dabei zu unterstutzen, einen
Ausbildungsplatz auf dem ersten Arbeitsmarkt zu finden.
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Zur Absicherung des Ausbildungsstarts werden die Teilnehmenden wahrend der
Probezeit - und bei Bedarf auch noch dariber hinaus - wahrend des
Ausbildungsverlaufs begleitet.

Das Projekt wird jahrlich innerhalb des Ausbildungs- und Qualifizierungsbudgets des
Landkreises Kassel gefordert. Im Zeitraum 01.07.2023 — 31.08.2024 wurden 26 junge
Menschen (17 mannl./9 weibl.) in Patenschaften begleitet, wovon 25 eine Migrations-
bzw. Fluchtgeschichte haben.

Erfolgsbilanz im Jahr 2024
Verbleib:
- 11TN in einer Ausbildung begleitet
- 3 TN haben eine Ausbildung beendet und sind vom Betrieb Gbernommen worden
- 3 TN haben Schule mit dem Ziel eines hdheren Abschlusses besucht
- 4 TN haben sozialversicherungspflichtige Beschaftigungen aufgenommen
- 5 TN suchen Arbeit /Ausbildung

Ausbildungsberufe der Mentees:
Zahntechniker, Zahnmed. Fachangestellte, Erzieherin, Pflege, Tischler, Stralenbauer, Elektro-
niker, Ergotherapie, Med. Fachangestellte, Hauswirtschaft, Mechatroniker

Im Durchfuhrungszeitraum vom 01.09.2024-31.08.2025 werden bisher 26 TN beglei-
tet.

Im Berichtszeitraum konnte die Zahl der Kooperationen mit Schulen und damit auch
die Anzahl der Trainings von Vorstellungsgesprachen im Vergleich zu den Vorjahren
weiter gesteigert werden. Obwohl die organisatorischen Vorbereitungen und die
Durchfihrung der Trainings durch gestiegene Klassengrofien und Raummangel in
den Schulen schwieriger geworden sind, konnten fast 600 Vorstellungsgesprache
mit Schulerinnen und Schilern an 10 Kooperationsschulen durchgefuhrt werden.

Auch eine Qualifizierung der Ehrenamtlichen ist mittlerweile fest etabliert.

Fortbildungen mit externen Referenten zu folgenden Themen wurden angeboten:

- Die Struktur des hessischen Schulsystems und die Schulform BUA

- KI-Kinstl i che-Anwénduhgsmogliehkeiteh in der Praxis

- Kostenfreie Teilnahme fir die Ehrenamtlichen an ausgewahlten Kursen der VHS
Region Kassel (z.B. Interkulturelle Kommunikation, Kreativitats- / Improvisations-
training)

c.) Deine Chance - Schulabschluss- und Ubergangsbegleitung

Die Koordinierungsstelle ,Deine Chance?® |
gefahrdete Schilerinnen und Schiler in dieser Entwicklungsphase zu begleiten und

mit ihnen berufliche Perspektiven zu entwickeln. Des Weiteren bietet es flr Fach- und
Lehrkrafte an Gesamtschulen im Landkreis Kassel die Moglichkeit, sich fir das Thema
Schulabsentismus im Ubergang Schule — Beruf zu sensibilisieren. Es findet eine enge
Zusammenarbeit mit Eltern, Fach- und Lehrkraften, dem Schulpsychologischen Dienst

und dem Fachdienst Sozialarbeit in Schule statt.

Das Projekt bietet jungen Menschen:
« bedarfsorientierte Ubergangsbegleitung Schule und Beruf - Zukunftsorientie-
rung
+ regelmalige Gesprache mit allen am Entwicklungsprozess Beteiligten
Eltern- und Familiengesprache
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+ individuelle Lernhilfe zur Vorbereitung auf den Schulabschluss (Nachhilfe durch
Honorarkrafte)

+ Einzelcoaching bei Hemmnissen und Blockaden bezuglich Ausbildungs- und
Berufseinstieg

« Projekttage, erlebnispadagogische Gruppenangebote sowie Freizeitaktivitaten

+ Praktikumssuche und -vorbereitung sowie Alternativen zum Schulpraktikum

+ Gesprache mit Berufsfeld-Praktiker*innen (Branchen-Expert*innen)

Im Jahr 2024 haben insgesamt 37 Teilnehmer*innen am Projekt teilgenommen (davon
19 Teilnehmende die aus dem Vorjahr ins Projekt 2024 Gbernommen wurden). Die
Gruppe schlusselt sich wie folgt auf:

» Ca. 43% (16/37) dieser Teilnehmenden hat einen Migrationshintergrund.

o Ca. 51% (19/37) der Teilnehmenden sind weiblich und

* Ca. 49% (18/37) sind mannlich,

» keiner der Teilnehmenden hat die Aussage gemacht, dem Spektrum divers an-
zugehoren.

Erfolgsbilanz im Jahr 2024

Anzahl TN Davon Davon TN Davon | Davon | Davon
TN insge- | miter- | TN in weiterfiih- | TN Wech- | Austritte
samt folg- in Ausbil- | rende in Be-|sel in|ohne
rei- dung Schule/FSJ/ | schafti- | BUA Grund
chem FOJ/Wehr- | gung
Ab- dienst
schlus
S N
37 24 7 9 2 3 3

Die Ubrigen 13 Teilnehmenden befinden sich weiter im Projekt und werden auf ihrem
Weg zum Schulabschluss unterstutzt.

d.) Stiutz2learn

Das Projekt richtet sich an Azubis, insbesondere mit Flucht- und Migrationshinter-
grund, die Unterstlitzung bei fachtheoretischen Lerninhalten in der Berufsschule be-
notigen. Die Azubis werden nach ihren Bedarfen und durch einen individuell abge-
stimmten Forderunterricht durch Fachkrafte (z.B. Studierende mit entsprechender
Fachrichtung, Lehrkrafte aus den entsprechenden Berufsfeldern) unterstutzt. Neben
den Fachinhalten werden auch Sprach-, Kommunikations- und digitale Kompetenzen
geschult sowie intensiv auf Zwischen- und Abschlussprifungen vorbereitet.

Das Projekt lauft regelhaft jahrlich vom 01.09. — 31.08. des Folgejahres. Im Zeitraum
01.09.2023 - 31.08.2024 wurden insgesamt 48 Azubis (Geschlechterverteilung: 16
mannlich, 32 weiblich) im Projekt unterstutzt. Die Azubis werden in folgenden Berufs-
bildern ausgebildet:
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Branche Berufsbild Anzahl TN
Sozial- und Pflegeberufe, Biologisch Techn.
Assistenz, Med.Fachangestellte 35
Anlagenmechaniker/in, Augenoptiker/in,
Konditor/in, Maler/in-Lackierer/in, Maschi-
nen- und Anlagenfuhrer/in, Stralentiefbau,

Sozial-/Pflegeberufe

Handwerkliche Berufe

Tischler/in-Schreiner/in 10
Kaufmannische Berufe Fachverkaufer Lebensmittelhnandwerk, Ho-
telfachfrau/mann, Einzelhandel 3

Auch im abgeschlossenen Projektjahr konnte die Zusammenarbeit mit dem hessi-
schen Projekt ., Pfl ege i ntegriert?® und-
Brandt-Schule sowie dem Dialog-Institut fortgefiihrt werden. Im Bereich der Sozial-
und Pflegeberufe wurden 20 angehende Altenpflegehelfer*innen, 1 Erzieher*innen
und 9 Pflegefachkrafte unterstitzt.

Erfolgsbilanz im Jahr 2024

Anzahl Davon TN mit Davon TN | Davon TN Davon TN
TN insge- | erfolgreichem Ab- dieindas | Wechsel in EI- | mit Projekt-
samt schluss der Ausbildung | nachste ternzeit/andere | ausstieg

Ausb.Jahr | betriebliche
wechseln Forderung/an-

dere Anstel-
lung
48 11 28 6 3
davon 11 in Anschluss-
beschéftigung

Im Zeitraum 01.09.2024 — 31.08.2025 werden bisher 56 TN unterstutzt, sodass sich
ein steigender Bedarf an Forderunterricht bei den Azubis abzeichnet.

Im zurlckliegenden Jahr 2023/24 konnte auf 23 Honorarkrafte zurtickgegriffen wer-
den. Bei der Anwerbung wird bei allen Honorarkraften auf Lehrerfahrungen, Einflih-
lungsvermogen und fachliche Expertisen geachtet. 10 Honorarkrafte stammen aus
dem angehenden Lehramtsbereich und besitzen teils berufliche Erfahrungen. 13 Ho-
norarkrafte stehen im Berufsleben bzw. sind Berufsschullehrende mit vorherigem
Branchenbezug. Die Netzwerkpartner im Projekt sind Berufsschulen, Ausbildungsbe-
triebe, HWK Kassel, IHK Kassel-Marburg.

e.) Jugendberatung U25 Gatekeeper

Im Projekt Gatekeeper werden im Rahmen aufsuchender Jugendsozialarbeit, junge
Menschen bis 25 Jahre in schwierigen Lebenslagen aus dem Landkreis Kassel in Zu-
sammenarbeit mit dem Jobcenter und dem Fachbereich Jugend des Landkreises Kas-
sel angesprochen und auf Wunsch bei der sozialen und beruflichen Integration unter-
stutzt. Im Geschéaftsjahr 2024 wurden 77 junge Menschen begleitet und beraten.

Da die Problemlagen der Teilnehmenden stark variieren -es geht u.a. um Wohnungs-
suche bzw. Wohnlosigkeit, Stchte wie Alkoholismus, Drogenabhangigkeit, Spiel- bzw.
Online-Sucht, psychische Labilitat oder Krankheit, Uberschuldung- werden die Erfolgs-
faktoren in einem Ampelsystem gemessen.

dami t
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z.B. (Wieder)-Andockung des TN am Jobcenter, Arbeits- oder Aus-
bildungsaufnahme, Eintritt in WeiterbildungsmalRnahme oder ein be-
triebliches Praktikum

weniger klar ablesbare konstruktive Impulse

Teilerfolg z.B. Vermittlung zu weitergehenden Beratungsdiensten; u.a. Rechts-
oder Schuldnerberatung, Psychosozialer Dienst, Drogenberatung
nicht erreichbare Personen, nicht an Beratung interessiert, feh-
Misserfolg | lende Mitwirkung TN - Kontaktabbruch

. formal eindeutig ablesebare Verbesserungen der Lage.
Erfolg

vor allem TN bei denen zum Zeitpunkt der Kontaktherstellung
. In Klarung | die Teilnahmevoraussetzungen am Projekt bereits entfallen
sind (z. B. bei einem zwischen Meldung und Kontaktaufnahme be-
reits erfolgten oder vereinbarten Arbeits- bzw. Ausbildungsbeginn
oder einem Wegzug aus dem Landkreis Kassel

Erfolgsbetrachtung im Projekt
Gatekeeper 2024 (vorlaufig)

H Erfolge
Teilerfolge

W Misserfolge

M Klidrungen

m Offen

Von den insgesamt 77 zu beratenden jungen Menschen konnten 58 Beratungen ab-
geschlossen werden. 19 Personen sind weiter in Beratung. Die Erfolgsbewertung in
der dargestellten Grafik verteilt sich wie folgt:

* 28% (21 Personen): Erfolge

* 16% (12 Personen): Teilerfolge

* 33% (25 Personen): Misserfolge

* 9% (8 Personen) In Klarung

* 14% (11 Personen) Offen/weiter in Beratung

Die aktuelle Férderung durch das Jobcenter lauft zum 31.12.2025 aus.
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Nach Gesprachen mit der Geschaftsfuhrung des Jobcenters Landkreis Kassel wird
erwartet, dass sich die insgesamt schwierige Haushaltslage auf Bundesebene weiter
auf den Sozialetat auswirkt und somit erneut ab 2025/2026 weniger Eingliederungs-
mittel fur Integrationsmaflinahmen zur Verfigung stehen kdnnten. Dies hatte dann ins-
gesamt Auswirkungen auf die Integrationsangebote des Jobcenters und somit auf das
Projekt Gatekeeper.

f.) Optimierung der lokalen Vermittlungsarbeit im Ubergang Schule — Beruf (O-
loV)

AGiL stellt mit der Leiterin der Jugendberufshilfe die lokale Koordinatorin fir das Pro-
grmm , Ol oV* und i st dadurch in die Lage ver.
des Uberganges von der Schule in den Beruf zu setzen. Hauptziel der hessischen
OloV-Strategie ist es, die vielen Mallnahmen und Aktivitaten, mit denen Jugendliche
auf dem Weg in die Ausbildung unterstitzt werden sollen, zu bindeln und aufeinander
abzustimmen. Jugendliche sollen so den Einstieg in ihre berufliche Zukunft schaffen —
ohne unndtige Umwege, Abbriche und Warteschleifen. Hierfur wurde die OloV- Steu-
erungsgruppe eingerichtet, an der Stadt und Landkreis Kassel, Arbeitsagentur, Job-
center, IHK- Kassel- Marburg, Handwerkskammer Kassel, Kreishandwerkerschaft,
Schulamt, Universitat Kassel sowie Vertreter der Schulform BUA regelmaBig teilneh-
men. Fur den Landkreis Kassel hat die Jugendberufshilfe der AGIL die Aufgabe der
regionalen OloV- Koordinierung ibernommen. Die Férderperiode vom 01.07.2022 bis
30.06.2025 ist in der Zwischenzeit beendet.

Ein neuer Férdermittelbescheid flr die Projektlaufzeit vom 01.07.2025 bis 31.12.2028
liegt uns bereits vor. Die aktuelle OloV Strategie wird derzeit Uberarbeitet und fortge-
schrieben.

Fir alle MalRnahmen und Projekte liegen entsprechende Zuwendungsbescheide der
Fordermittelgeber vor. Es ergeben sich im Geschaftsjahr keine Hinweise auf finanzielle
Unterdeckungen.

3.5 Geschaftsbereich Qualifizierungs- und Beratungsangebote zum Ausbil-
dungs-/Berufseinstieg

AGIL bietet in eigenen Strukturen und in Kooperation mit Partnern Qualifizierungsan-

gebote flir Menschen, die in Berufen der Sozialwirtschaft arbeiten mdéchten, an. Dar-

uber hinaus unterstutzen wir Frauen, die aufgrund familidrer Sorgeverantwortung nicht

erwerbstatig sind und in das Berufsleben zurtickkehren bzw. einsteigen mdchten.

a) HAPE: , Sprachférderung & MBauswirschaftaAlltagsunterstiér ung f
zung, Pflege und Erziehung*

Seit 4 Jahren bereitet AGiL mit dem Projekt HAPE Menschen auf eine Ausbildung oder
berufliche Tatigkeit in der Sozialwirtschaft vor. Von September bis Juli durchlaufen
Teilnehmende die drei Module der Hauswirtschaft, Pflege und Erziehung. Dabei er-
werben sie zum einen Grundwissen sowie Grundkompetenzen fir die Arbeit in diesen
Berufsfeldern. Je nach Interessen und Neigungen kdnnen die Teilnehmenden die The-
men der Pflege und Erziehung zusatzlich vertiefen. Das Modul der Hauswirtschaft ver-
mittelt wahrenddessen wichtige Grundlagen fur die angrenzenden pflegerischen sowie
erzieherischen Tatigkeitsbereiche. Durch Betriebspraktika haben die Teilnehmenden
Gelegenheit, das erworbene Wissen in die Praxis umzusetzen.
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Ein projektbegleitendes Coaching unterstutzt die Teilnehmenden bei der beruflichen
Orientierung. Gemeinsam in der Gruppe sowie im Einzelsetting werden die individuel-
len Fahigkeiten und Kompetenzen ressourcenorientiert herausgearbeitet. Zudem wer-
den die deutsche Kultur, Regeln und Gebrauche mit dem Blick auf die Arbeit vermittelt.

Durch das erganzende Programm BQS+ kann zudem eine berufsqualifizierende
Sprachférderung angeboten werden, die sowonhl als reiner Sprachunterricht stattfindet,
als auch in den Praxisunterricht implementiert wird (Teamteaching). Die
Projektkoordinatorin  ist ausgebildete DAFZ-Lehrkraft und die weiteren
Projektmitarbeiterinnen sind zudem im Bereich berufsbezogene Sprachférderung
fortgebildet.

Im Projektdurchlauf vom 01.09.2023-31.08.2024 konnten alle Platze besetzt werden,
allerdings gab es eine hohe Fluktuation. Insgesamt wurden im Laufe des Projekts 18
Personen aufgenommen und im Sinne der Berufsorientierung begleitet. Funf Perso-
nen haben intensiv geschnuppert, sich dann aber gegen eine Teilnahme an HAPE
entschieden und vier Teilnehmende haben bis Ende Januar 2024 ihre Teilnahme ge-
kundigt. Insgesamt haben Uber den gesamten Berichtszeitraum neun Personen die
Qualifizierung durch HAPE fur sich nutzen kénnen.

Erfolgsbilanz im Jahr 2024

Anzahl Davon TN in Davon TN Davon TN in | Davon TN
TN insge- SV-Pflichtige in Weiterbildungs- | Bewerbungs- | vorzeitig ausge-
samt Beschaftigung /Qualifizierungs- | verfahren schieden/Bera-
vermittelt mafllnahme/ tung durch
Sprachkurs HAPE
vermittelt
18 4 4 1 9

Im derzeitigen Projektdurchlauf (01.09.2024 — 31.08.2025) werden z.Zt. 15 Teilneh-
mer/innen qualifiziert, davon kommen elf Teilnehmende aus der Ukraine.

b.) STAP iN — Start in die Ausbildung Pflege in Nordhessen

Aufgrund des enormen Bedarfs an Fachkraften im Bereich der Krankenpflege und auf-
grund von konkreten Bedarfen ortlicher Arbeitgeber in diesem Bereich hat die Arbeits-
forderungsgesellschaft das Angebot STAP iN — Start in die Ausbildung Pflege in Nord-
hessen konzipiert. Durch Praktika, berufspraktische Sprachférderung und ein individu-
elles Coaching soll der Weg in eine Ausbildung zum/zur Krankenpflegehelfer oder im
Bereich Pflege ermdglicht werden. Fachdidaktischer Unterricht, Bewerbungstraining
sowie Workshops zur Starkung der sozialen Kompetenzen unterstitzen die Teilneh-
menden zuséatzlich beim Ubergang in eine Ausbildung. Das Projekt wird durchgefiihrt
in Kooperation mit der Vitos Schule fir Gesundheitsberufe Bad Emstal und den Kreis-
kliniken Kassel.

In der ersten Projektphase (Aug — Dez 2024) war die inhaltliche Konzipierung, Offent-
lichkeitsarbeit sowie Ausgestaltung des Projektvorhabens ein wichtiger Bestandteil der
Projektvorbereitung. Die erste Teilnehmenden-Gruppe soll im Januar 2025 in die Aus-
bildungsvorbereitung starten. Zielgruppen sind Menschen mit und ohne Flucht-/Migra-
tionshintergrund. Bei der Akquirierung neuer Fachkrafte fur die Gesundheitsbranche
stellt die Stille Reserve eine wichtige Zielgruppe dar, die hier miteinbezogen werden
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soll. Die Projektierungsphase konnte Ende 2024 abgeschlossen werden, sodass im
Januar 2025 mit 7 Teilnehmenden in den ersten Durchlauf gestartet werden konnte.

c.) Beruflicher Wiedereinstieg fur Frauen in Nordhessen — WiN

WiIN ist ein niedrigschwelliges, bedarfsorientiertes Angebot flir alle Frauen aus dem
Landkreis Kassel, die den Wiedereinstieg in den Beruf suchen und/oder aufgrund von
familiarer Sorgearbeit nicht erwerbstatig waren. Das Angebot umfasst Unterstutzung
bei der beruflichen (Neu-) Orientierung, Standortbestimmung, Informationen zur Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf, Bewerbungscoaching, Informationen zu Qualifizie-
rungsangeboten und Fordermdglichkeiten sowie projekteigenem Budget fur die Durch-
fuhrung von individuellen Qualifizierungsangeboten.

Die Teilnehmerinnen haben die Moglichkeit Laptops auszuleihen, um Bewerbungen
zu verfassen oder an Fortbildungen teilzunehmen.

Die Beratung findet nach Voranmeldung an den Standorten Hofgeismar, Wolfhagen,
Lohfelden, Niestetal und Kassel statt. Auf Wunsch werden Beratungsgesprache tele-
fonisch oder digital angeboten. Die digitale Beratung nehmen vorwiegend Frauen aus
landlichen Regionen des Landkreises und solche mit Sorgeverpflichtung in Anspruch.
Dartber hinaus besteht die Moglichkeit der aufsuchenden Beratung. Seit Januar 2024
wird zusatzlich jeden Mittwoch von 10:00-13:00 Uhr ein Offener Bewerberinnentreff
an dem Hauptstandort in Kassel angeboten wird. Frauen konnen ohne Termin vorbei-
kommen und in diesem Kontext nach Stellen oder Qualifizierungsmaoglichkeiten re-
cherchieren, Bewerbungen schreiben, sich bei Jobborsen registrieren oder sich bei
jobcenter-digital anmelden. Bei Bedarf erhalten sie Unterstitzung.

Zentrale Netzwerkpartner sind beispielsweise Jobcenter Stadt und Landkreis Kassel,
Agentur fur Arbeit Kassel, Frauenbeauftragte, Kammern und Arbeitgeberverbande,
vhs Region Kassel, regionale Bildungstrager. In diesem Zusammenhang waren die
WiN-Koordinatorinnen Teil der Pl anungsteams d
drauf® am 14.03.2024 und beteiligten sich an

Erfolgsbilanz im Jahr 2024

Im Projektdurchlauf (01.01.-31.12.2024) haben insgesamt 89 Frauen aus der Region

Kassel das Beratungs- und Qualifizierungsangebot in Anspruch genommen.
Verbleibstatistik:

In 42 Fallen fuhrte die Teilnahme am Projekt zum Erfolg:

- 17 TN sind mit Unterstitzung von WiN in sozialversicherungspflichtige Beschaftigungen
eingemundet, davon wird eine TN noch im Folgejahr nachbetreut.

- Vier TN haben im Jahr 2024 mit einer Berufsausbildung begonnen.

- Acht TN waren bei Projekteintritt bereits erwerbstatig, hatten aber den Wunsch sich
weiterzuentwickeln oder den Job zu wechseln und Erfolg dabei.

- Eine TN hat einen Mini-Job begonnen.

- Drei Frauen holen ihren Haupt-bzw. Realschulabschluss an der Abendschule nach.

- Eine Frau hat ein Studium aufgenommen.

- Funf Frauen absolvieren eine durch die Agentur fur Arbeit oder das Jobcenter gefor-
derte Weiterbildung.

- Drei Frauen wurden in einen Deutsch-Sprachkurskurs vermittelt.

In 13 Fallen konnte aufgrund fehlender Mitwirkung keine weitere berufliche Perspektive entwi-
ckelt werden.

34 Frauen setzen das Projekt im nachfolgenden Budget fort.
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Soziodemographische Daten:

Der Anteil der TN mit Migrationshintergrund macht zwei Drittel aus (58 TN). Die Mehr-
heit von ihnen (46) sind aus ihrem Heimatland gefluchtet. Etwa die Halfte davon lebt
seit funf Jahren oder kirzer in Deutschland, die anderen bis zu 10 Jahren.

Die anderen 12 TN mit Migrationshintergrund sind in Deutschland aufgewachsen oder
aus anderen Grinden im Erwachsenenalter zugewandert. Insgesamt haben 61
Frauen Kinder unter 18 Jahren, davon sind 1/3 Alleinerziehende. 28 Frauen haben
keine Kinder oder erwachsene Kinder. Die Halfte der TN (45) bezog Burgergeld.
ALG | erhielten drei Frauen, eine Frau erhielt Leistungen nach dem AsylbLG. 40
Frauen waren nicht im Leistungsbezug, Uber die Halfte von ihnen zahlen zur soge-
nannten Stillen Reserve.

3.6 Geschaftsbereich Padagogische Angebote und Angebote an Schulen

a.) InteA -Integration durch Anschluss und Abschluss- und PFIN — Pflege in
Hessen integriert.

InteA ist eine KooperationsmalRnahme zwischen dem Hessischen Kultusministerium
und dem Hessischen Ministeriums fir Arbeit, Integration, Jugend und Soziales (HMSI).
Kernstuck ist die Einrichtung von Intensivklassen an beruflichen Schulen in Hessen
mit dem Ziel den Spracherwerb der Jugendlichen zu verbessern und den Ubergang in
die Ausbildungs- und Berufswelt zu unterstutzen. Zielgruppe sind Seiteneinsteigerin-
nen und Seiteneinsteiger ohne oder mit geringen Deutschkenntnissen mit einem Ein-
stiegsalter ab 16 Jahren und von 18 bis 21 Jahren.

Eine Schlusselrolle im Rahmen von InteA nimmt die MalRnahme der begleitenden so-
zialpadagogischen Betreuung und Beratung durch Sozialpadagog:innen ein. Sie ist
eine wesentliche Voraussetzung fir die gelingende Hinfihrung und Integration der
Schulerinnen und Schiler in das Beschaftigungssystem und die Gesellschaft. Als an-
erkannter freier Trager der Jugendhilfe stellt AGiL die sozialpadagogischen Fachkrafte
ein und kooperiert bei der Umsetzung des Forderprogramms mit den beruflichen Schu-
len im Landkreis Kassel. Fur die in das Geschaftsjahr 2024 fallenden Schuljahre
2023/2024 und 2024/2025 hat AGIL an den beiden beruflichen Schulen des Landkrei-
ses (Willy-Brandt-Schule und Herwig-Blankertz-Schule) die Ubernahme der sozialpa-
dagogischen Begleitung fur insgesamt 26 InteA-Klassen und einer PFIN-Klasse mit
insgesamt ca. 540 Schiiler*innen sichergestellt. Es liegen entsprechende Fordermit-
telbescheide des Kultusministeriums vor.

b.) Sozialarbeit in Schule

Bei der ,Sozialk8&8rBeiarbeitSehutdee AGI L al
freien Jugendhilfe eng mit dem Fachbereich Jugend des Landkreises Kassel als 6f-
fentlichem Jugendhilfetrager zusammen. Die SiS leistet Jugendarbeit auf Grundlage
eines gemeinsam mit dem Fachbereich Jugend erarbeiteten padagogischen Konzepts

im Rahmen der rechtlichen Vorgaben des SGB VIII mit dem Ziel, alle Kinder und Ju-
gendlichen zu unterstitzen, zu férdern und zu schitzen.

Als Anstellungstrager beschaftigt die Gesellschaft derzeit an 26 Schulen Schulsozial-
arbeiter:innen. Aufgrund der sehr guten Erfahrung werden weiterhin Platze fur BPS2-
Praktikant:innen geschaffen. Dadurch erhalten junge Menschen im sozialpadagogi-
schen Studium die Moglichkeit, ihre berufspraktischen Studienanteile zu absolvieren.
Gleichzeitig unterstitzen die Studierenden die wichtige Schulsozialarbeit und kénnen
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bei der AGIL oder im Fachbereich Jugend anschlieRende Beschaftigungsmaoglichkei-
ten finden.

Dartber hinaus hat die AGIL in Kooperation mit der CVJM-Hochschule im Rahmen
eines Pilotprojekts aktuell einen dualen Studienplatz im Bereich Sozialpadagogik be-
setzt, um auch so die Ausbildung von Fachkraften zu férdern und nach Abschluss des
Studiums maoglichst bei der AGIL oder dem Landkreis Kassel ein Beschaftigungsan-
gebot zu machen.

c.) Intensive sozialpadagogische Einzelbetreuung

In Kooperation mit dem Fachbereich Jugend des Landkreises Kassel hat die AGIL als
freier Trager der Jugendhilfe einen Leistungsvertrag zur Durchflhrung einer intensiven
sozialpadagogischen Einzelbetreuung (ISE) abgeschlossen, auf dessen Grundlage
derzeit zwei Fachkrafte beschaftigt werden.

Die ISE richtet sich an junge Menschen im Alter von 12 bis 18 Jahren, die einen er-
hohten Betreuungsbedarf aufweisen. Diese ambulante Hilfeform bietet ein exklusives,
intensiv betreutes Beziehungsangebot mit einer oftmals hohen Betreuungsintensitat
fur einzelne Kinder oder Jugendliche.

Die Indikation fur die Inanspruchnahme der ISE kann vielfaltig sein, beispielsweise bei
ausgepragter sozialer Kontaktstorung, erheblichen Anpassungsschwierigkeiten oder
gravierenden Defiziten sozialer Kompetenzen. In diesen Fallen stellt die intensive Ein-
zelbetreuung durch eine qualifizierte Fachkraft einen adaquaten und passgenauen Un-
terstutzungsrahmen dar.

d.) Betreuung an Grundschulen — Entwicklung zum Ganztag

AGiL stellt seit vielen Jahren als Kooperationspartner des Schultragers Landkreis Kas-
sel die sog. Regelbetreuung (12-14 Uhr) an ca. 50 Grund- und Forderschulen im Land-
kreis Kassel mit derzeit ca. 180 Grundschulbetreuungskraften sicher. Erganzend gibt
es an einigen Schulen durch Kooperation des Schultragers mit den Kommunen ein
erweitertes Betreuungsangebot am Nachmittag, welches ebenfalls im groRen Umfang
durch Betreuungspersonal der AGIL sichergestellt wird. Mit der Umsetzung des ge-
setzlichen Anspruchs auf Ganztagsbetreuung an Grundschulen ab dem Schuljahr
2026/2027 werden sich auch die inhaltlichen und voraussichtlich auch die personellen
Anforderungen an das im Ganztag eingesetzte Personal qualitativ verandern. Um die
Mitarbeitenden hier frihzeitig vorzubereiten, wurde mit der Volkshochschule Region
Kassel als Kooperationspartner eine modulare Fortbildungsreihe mit den Schwerpunk-
ten rechtliche und padagogische Grundlagen im Ganztag konzeptioniert. Im Ge-
schaftsjahr 2024 wurden funf Fortbildungskurse fir insgesamt 80 Beschatftigte erfolg-
reich umgesetzt. Fur das Jahr 2025 soll die Fortbildungsreihe in diesem Umfang weiter
fortgeflihrt werden.

Darlber hinaus wurden bereits zum Jahresende 2024 gemeinsam mit dem Schultra-
ger Gesprache mit zwolf Schulen aufgenommen, die aufgrund einer durch das staatli-
che Schulamt genehmigten Konzeption bereits zum Schuljahreswechsel 2025/2026 in
den Ganztag wechseln. Ziel war hier, insbesondere den bereits durch AGIL im Bereich
der Betreuung an den Schulen beschaftigten Menschen fortfUhrende Beschaftigungs-
moglichkeiten aufzuzeigen und den Ubergang in den Ganztag strukturiert zu begleiten.
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3.7 Kommunaler Servicebetrieb fiir die Kreisverwaltung

Neben der Ausbildungs- und Beschaftigungsférderung sowie der Umsetzung von Ju-
gendberufshilfemalinahmen ist die AGIL auch ein kommunaler Servicebetrieb fur die
Landkreisverwaltung mit einem vielfaltigen Aufgabenspektrum. In den nachfolgend be-
schriebenen Servicebereichen integriert die AGIiL mit Hilfe von Férderprogrammen
auch langzeitarbeitslose Menschen und bietet diesen Chancen sich zu qualifizieren
und in den Arbeitsmarkt zu integrieren. (Siehe Kapitel 3.3. Beschaftigungsforde-
rung langzeitarbeitsloser Menschen)

a.) Gebrauchtmobelkaufhaus / Schreinerei — Pommernanlage Wolfhagen

Im Gebrauchtmobelkaufhaus ist die Verwertung und Aufbereitung von Gebrauchtmo-
beln sowie die Reparatur und Instandsetzung eine zentrale Aufgabe. Die Beschaftig-
ten holen gespendete Gebrauchtmdbel in Privathaushalten ab und setzen diese bei
Bedarf in der hauseigenen Schreinerei instand. Das aufbereitete Mobiliar wird im Ge-
brauchtmobelkaufhaus Kunden zum Kauf angeboten. Weiterhin werden durch die
hauseigene Schreinerei in den Schulen und Verwaltungsgebauden unterschiedliche
Auftragsarbeiten erledigt. Aulderdem werden Transport- und Logistikdienste sowie fur
das Jobcenter und den Fachbereich Soziales Wohnungsumzige und Haushaltsaufl6-
sungen fur Sozialleistungsempfanger durchgefuhrt. Zudem wird in der Schreinerei seit
vielen Jahren der Beruf des Tischlers/der Tischlerin erfolgreich ausgebildet.

b.) Garten- und Landschaftsbau/Naturschutz/Griinpflege

Mit mehreren Arbeitsgruppen an unseren Standorten in Wolfhagen und Kassel-
Oberzwehren werden die AulRenbereiche der Schulen und sonstigen Liegenschaften
des Landkreises Kassel gepflegt und gestaltet. Die Anforderungen an eine fachge-
rechte Grinpflege haben sich, auch aufgrund der klimatischen Veranderungen in den
letzten Jahren, stetig erhdht. Im Bereich des Garten- und Landschaftsbaus bilden wir
jahrlich Gartnerinnen und Gartner erfolgreich aus.

c.) Baumkontrollen und Baumpflege

Zur Sicherstellung der Verkehrssicherungspflicht fihrt AGiL an den Schulen und sons-
tigen Liegenschaften des Landkreises Baumkontrollen durch. Notwendige Pflege-
oder SchnittmaRnahmen, die im Zuge der regelmaligen Baumkontrollen festgestellt
werden, werden je nach Aufwand durch unsere eigenen Grun- und Baumpflegeteams
durchgefuhrt. Bei der Baumkontrolle legen wir viel Wert auf eine umfassende Abwa-
gung zwischen dem Erhalt des vorhandenen Baumbestandes und der notwendigen
sicherheitsrelevanten Bedurfnisse.

d.) Bauunterhaltung und Renovierung

Die Durchfihrung von Bau-, Renovierungs-, Maler- und Instandsetzungsarbeiten sind
zentrale Aufgaben unserer Bauhandwerksteams in den Liegenschaften des Landkrei-
ses Kassel. Von unseren Standorten in Wolfhagen und Niestetal starten die Bauteams
zu den Schulen und Verwaltungsgebauden der Kreisverwaltung.

e.) Biiro- und Wohnungsgrundausstattung

Am Standort in Niestetal werden fur die Landkreisverwaltung in zentraler Lagerhaltung
Blromodbel, Ausstattungsgegenstande und Materialien vorgehalten und auf Anforde-
rung an die Fachbereiche ausgeliefert. Aulerdem erhalten von dort, nach Beauftra-
gung durch das Jobcenter oder durch den Landkreises Kassel, bedlrftige Menschen
aus den Rechtskreisen des Asylbewerberleistungsgesetzes (AsylbLG) und des Sozi-
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algesetzbuches Il (SGB Il) eine erstmalige Wohnungsgrundausstattung. In zwei Ar-
beitsteams werden die Beschaftigten unter fachlicher Anleitung in den Bereichen La-
gerlogistik, Transport und Umzugsservice beschaftigt und qualifiziert.

f.) Prufung ortsveranderlicher elektrischer Gerate

Gemaly den Unfallverhutungsvorschriften (UVV) fuhren wir mit ausgebildetem Fach-
personal seit einigen Jahren die wiederkehrenden Prifungen ortsveranderlicher
elektrischer Arbeitsmittel durch. In den Schulen und den Verwaltungsgebauden des
Landkreises Kassel sind hier Uber 55.000 Gerate einer regelmaligen DGUV- V 3 Pru-
fung zu unterziehen, ggf. zu reparieren oder auszutauschen. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind zwar Uberwiegend im AuRendienst in den Kreisliegenschaften im Ein-
satz, haben lhren zentralen Dienstort in unserem Logistik- und Servicezentrum am
Standort in Niestetal.

g.) Elektroinstallationsarbeiten

Wie im letzten Geschaftsbericht angekindigt, soll ein mobiles Arbeitsteam Elektrik
installiert werden, damit schnell und flexibel notwendige Elektroarbeiten in den Kreis-
liegenschaften erledigt werden kénnen. Gleichzeitig mdchte der Landkreis bestehende
Rahmenvertrage mit externen Dienstleistern reduzieren um Kosten einzusparen. Au-
Rerdem ergeben sich in der Zusammenarbeit mit anderen Arbeitsteams und der ge-
meinsamen Bearbeitung von Bauauftragen Synergien, die sich positiv auf die Auftrags-
abwicklung fir den Landkreis Kassel auswirken. Im September 2024 konnte das Ar-
beitsteam Elektrik mit drei Fachkraften starten. Nach der Startphase und einer Kosten-
Nutzenanalyse wird gepruft die Kapazitat des Arbeitsteams zu erweitern. Aullerdem
konnte perspektivisch auch ein Ausbildungsplatz eingerichtet werden um eigene Fach-
kraftesicherung zu betreiben. Am Standort in Niestetal befinden sich zwei ausbildungs-
berechtige Fachkrafte.

h.) Spielplatzinstandhaltung, Laufbahn- und Griinpflege

Ein Arbeitsteam am Standort Wolfhagen ist flr die Instandsetzung der Spielgerate und
Spielplatzanlagen an den 76 Landkreisschulen zustandig. Nach einer jahrlichen Bege-
hung mit einem externen Prifer erfolgen Mangelbeseitigung und Reparaturen durch
AGiL. Beispielsweise muss der Fallschutz unter den Spielgeraten erneuert oder ab-
gangige Teile von Spielgerate ausgetauscht werden. Zudem kiimmert sich das Team
um die Pflege von Sandgruben, Laufbahnen und verrichtet Grin- und Baumpflegear-
beiten.

i.) Wildtierkorperbeseitigung
AGiL ist fur die fachgerechte Beseitigung von verunfallten Wildtieren auf den kreisan-
gehorigen Strallen und Autobahnabschnitten zustandig. Die eingesammelten Wild-
tiere werden durch eine beauftrage Firma fachgerecht entsorgt. Zudem unterstutzen
wir den Fachbereich Veterinarwesen und Verbraucherschutz des Landkreises Kassel:
* bei der Beprobung von Wildschweinen
* beim Totfundmonitoring von Wildtieren (Baummarder, lltis, etc.)
» bei der Bekdmpfung von Tierseuchen (z.B. Afrikanische Schweinepest, Vogel-
grippe) durch unterstitzende Leistungen
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j.) Geratepool

Am Standort Zierenberg werden Gerate und Arbeitsmaschinen, die im taglichen Ein-
satz in den Schul- und Verwaltungsliegenschaften des Landkreises zur Pflege und
Reinigung bendtigt werden, gewartet, repariert und instandgesetzt. In einem Teilbe-
reich des Geratepools werden in einem Beschaftigungsprojekt flr langzeitarbeitslose
Menschen unter fachlicher Anleitung u.a. die an den Schulen befindlichen Laufbahnen
fur den Schulsport gepflegt und instandgesetzt sowie weitere Grunpflegearbeiten an
Landkreisliegenschaften erledigt.

3.8 Geschaftsbereich Organisation und Verwaltung

Die nicht durch Projektmittel abgedeckten Allgemeinkosten der Gesellschaft (Buchhal-
tung, Prafungs- und Beratungskosten, Ekom-Gebuhren, Unfallkasse, Versicherungen
usw.) konnten in den letzten Jahren durch die allgemeine Geschéaftstatigkeit der Ge-
sellschaft erwirtschaftet werden. Bis 2005 gewahrte der Landkreis Kassel bei Unter-
deckung jahrliche Betriebskostenzuschlisse. Die AGIL ist kontinuierlich bestrebt, wei-
tere Geschaftsfelder zu er6ffnen, um die nicht projektfinanzierten Allgemeinkosten wei-
terhin erwirtschaften zu kdnnen, so dass Betriebskostenzuschiisse durch den Land-
kreis Kassel vermieden werden. AGIL sondiert hierzu stetig die Férderlandschaft auf
ESF-, Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene, um mdgliche Férderprogramme zu
akquirieren und umzusetzen.

3.9 Geschiftsbereich Recycling-Werkstatt / Gebrauchtmobelkaufhaus
Wolfhagen

a.) Nachhaltige, okologische Verwertung und Aufbereitung von Gebraucht-mo-
beln

Im Gebrauchtmdbelkaufhaus geht es um die Verwertung und Aufbereitung von Ge-
brauchtmaobeln. Es wird gespendetes Mobiliar abgeholt, bei Bedarf in der hauseigenen
Schreinerei instandgesetzt und bedurftigen Kunden zum Kauf angeboten.

Durch weitere Ausstellungsflachen im direkt angrenzenden Betriebsgebaude der
AGiL-Arbeitsgruppen konnte das Angebot an Wohnungsmadbeln fir bedurftige Men-
schen erweitert und verbessert werden. Durch die unmittelbare Anbindung der beiden
Gebaude ergeben sich weitere Synergien hinsichtlich der eingesetzten Arbeitsgrup-
pen, Fahrzeuge und der Logistik.

b.) Beschaftigungsforderung fir langzeitarbeitslose Menschen

Die Recyclingwerkstatt ist weiterhin ein Einsatzgebiet flr langzeitarbeitslose Men-
schen, die durch offentlich geférderte Beschaftigungsmallnahmen sozialversiche-
rungspflichtig beschaftigt und qualifiziert werden, mit dem Ziel die Vermittlungschan-
cen in den Arbeitsmarkt zu erhéhen. Die Beschaftigten werden in den Bereichen
Transport und Umzugsmanagement, Logistik, Mobelmontage und in der Schreinerei
eingesetzt.

c.) Auftragsarbeiten Landkreis Kassel und Jobcenter

In der integrierten hauseigenen Schreinerei werden fir die Landkreisverwaltung und
deren Liegenschaften unterschiedliche Auftragsarbeiten erledigt. Fur die Klienten des
Jobcenters Landkreis Kassel und des Fachbereichs Soziales beim Landkreises Kassel
werden Wohnungsumzuge und Haushaltsaufldsungen durchgefihrt.
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d.) Ausbildung Tischler/in

In der hauseigenen Schreinerei wurden im Geschaftsjahr 2024 in Kooperation mit dem
Landkreis Kassel insgesamt funf junge Menschen als Tischler ausgebildet. Hiervon
wurden zwei Ausbildungsverhaltnisse Uber das Ausbildungs- und Qualifizierungsbud-
gets des Landkreises Kassel gefordert, wovon jedoch ein junger Mensch die Ausbil-
dung zum 31.07.2024 abbrach. Durch die hierfur zur Verfigung stehenden Fordermit-
tel werden auch Personalkosten des Ausbilders anteilig kompensiert.

310 Geschaftsbereich I mmobilie , Wolfhager KIe
Im Bereichderl mmobi | i enver wal t u kannbgeilkdriseizunhg defdarb r i k “
zeitigen Mietverhaltnisse auch in den Folgejahren von einem verfestigten positiven
Spartenergebnis ausgegangen werden.

4. Lage des Unternehmens

41 Geschaftsergebnis
Nach dem Jahresabschluss zum 31.12.2024 stellt sich die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft wie folgt dar:

Jahresergebnis | Jahresergebnis Veranderung
Sl 2024 2023
Arbeitsforderung
Projekte und MalRnahmen 134.01 90. 533 +43.486,16 (+48,03%)
Recyclingwerkstatt/
Gebrauchtmobelkaufhaus -10. 288 27 .572 -37.86018B1%8
| mmobilie , KI 70. 265 87. 073 -16. 80 8-51%3D%)A
Insgesamt Jahresergebnis 193.99 205. 18 -1 1. 18 3(554556)

FiUr die Umsetzung der dargestellten Geschaftsentwicklung war im gesamten Jahres-
verlauf jederzeit die Liquiditat der Gesellschaft gewahrleistet.

Sparte Arbeitsforderung

Das positive Jahresergebnis aus den Vorjahren konnte weiter verfestigt bzw. gestei-
gert werden. Durch die Umsetzung entsprechender Forderprojekte ist es gelungen in
einzelnen Projekten Uberschiisse zu erzielen, die dazu dienen, die nicht durch Pro-
jektmittel abgedeckten Allgemeinkosten der Gesellschaft zu finanzieren.

Sparte Recyclingwerkstatt/Gebrauchtmobelkaufhaus

Die Recyclingwerkstatt/Das Gebrauchtmobelkaufhaus ist ein wirtschaftlicher Zweck-
betrieb, der sich im Rahmen des Gesellschaftszwecks im Wesentlichen durch den Ver-
kauf gespendeter Mobel, Wohnungsumzuge fur Sozialleistungsempfanger, Transport-
dienste und Auftragsarbeiten der hauseigenen Schreinerei fir die Kreisverwaltung so-
wie durch Kostenerstattungen von geférderten Ausbildungen des Jobcenters und des
Landes Hessen finanziert.

Das negative Ergebnis in diesem Geschaftsbereich begriindet sich im Wesentlichen
durch geringere Umsatzerldése im Bereich des Mdbelverkaufs, der Auftragsarbeiten
sowie durch geringere Kostenerstattungen fur die geférderte Ausbildung. Gleichzeitig
sind die Personal-, Material- und Sachaufwendungen gestiegen.
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Im Geschaftszweig Kleiderfabrik gestaltet sich das Jahresergebnis durch langjah-
rige Mietverhaltnisse weiterhin stabil und positiv. Bei Fortsetzung der aktuell bestehen-
den Mietverhaltnisse kann auch in den Folgejahren von einem positiven Ergebnis aus-
gegangen werden.

Der geminderte Gewinn ist im Wesentlichen zurtickzufuhren auf geringere Umsatzer-
|0se bei gleichzeitig hoheren Strom-, Material- und Instandhaltungsaufwendungen.

Fur weitere Erlauterungen zu den einzelnen Sparten, siehe Ausfiihrungen unter
4.2 Umsatzanalyse.

4.2 Wirtschaftliche Entwicklung in den Geschaftsfeldern
- Umsatzanalyse 2024
Sparte Wi nggnsa:ttszplan Ist Umsatz 2024 | Veranderung
2024 nach Jahresab- | zur Planung
schluss

Arbeitsférderung:
Projekte/ Mallnahmen 11. 123 9.459. 4| ‘1. 66 3. &
Recyclingwerkstatt/
Gebrauchtmdbelkaufhaus 158. 60| 111.174,39 € 47. 425
| mmobilie ,K 183. 30| 164. 77 -18. 522
Insgesamt Jahresum-
satz 11. 465. 1 9.735.4]|-1.729. 8

Im Geschaftsjahr 2024 ergeben sich in den Geschéaftsfeldern der AGiL gGmbH teils
deutliche Abweichungen vom Planansatz, die im Wesentlichen auf aufiere Einflisse
und projektbezogene Entwicklungen zurtckzufihren sind.

Sparte Arbeitsforderung
Der Jahresumsatz in der Sparte Arbeitsforder
weichungvon-1. 66 3. 870, 78 €. Hauptursachlich hierf

« Erhebliche Kostenreduzierung beim Betrieb der Einrichtung fur unbegleitete
minderjahrige Auslander in Baunatal-Hertingshausen, da der Betrieb nicht — wie
ursprunglich geplant — in alleiniger Tragerschaft durch AGiL, sondern in Koope-
ration mit einem weiteren Trager erfolgt ist.

« Unbesetzte oder nur zeitanteilig besetzte Personalstellen (Anleitung, Sozialpa-
dagogik) sowie Ausfalle durch Langzeiterkrankungen.

« Unvollstandige Besetzung von ArbeitsfordermaRnahmen aufgrund fehlender
Bewerber*innen-Zuweisung durch das Jobcenter.

« Geringere Sachmittelaufwendungen durch niedrigere Auslastung in Qualifizie-
rungs- und Jugendhilfeprojekten.

+ Unbesetzte Ausbildungsstellen im Bereich geférderter Ausbildung.

Diese Faktoren flihren vor allem zu Umsatzrickgangen bei den Personalkosten- und
Sachkostenerstattungen.
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Sparte Recyclingwerkstatt
Der Jahresumsatz betréagt 1-471.4228,8% €,
ren ist dies im Wesentlichen auf:

+ Ruckgang der Umsatzerlése im Bereich des Mdbelverkaufs per Gutschein an
Sozialleistungsempfanger um ca. 63 %.
+ Ruckgang der Transportdienste und Haushaltsauflosungen fur Sozialleistungs-
empfanger um ca. 21 %.
Erlduterung:
Das Jobcenter hat im Geschéftsjahr 2024 weniger Einkaufsgutscheine fiir das Ge-
brauchtmébelkaufhaus ausgestellt. Urséchlich hierfiir ist zum einen ein begrenzter Zu-
strom an Gefliichteten — insbesondere aus der Ukraine —, die in den Vorjahren ver-
stérkt Mébel per Gutschein bezogen haben. Zum anderen sind die Angebote des Ge-
brauchtmébelkaufhauses (Mbbelverkauf, Wohnungsumzlige, Haushaltsauflésungen)
aufgrund einer hohen Personalfluktuation bei den Sachbearbeitenden im Jobcenter
weniger prasent. Der freie Verkauf an Kund*innen ohne Gutschein ist hingegen um ca.
17 % gegentiber dem Vorjahr angestiegen.

+ Rulckgang der Umsatzerldse im Bereich der Auftragsarbeiten der Schreinerei
fur die Kreisverwaltung um 19 %

Erlduterung:
Die Fachbereiche der Kreisverwaltung — insbesondere der Fachbereich Immobilien-
management (FB 23) — beauftragen die Schreinerei regelmél3ig mit Arbeiten in Ver-
waltungs- und Schulgebauden. Aufgrund der spéten Haushaltsgenehmigung im Som-
mer 2024 konnten im ersten Halbjahr lediglich wenige, unbedingt notwendige Auftrége
vergeben und durch AGIL ausgefiihrt werden. Weitere MalBnahmen wurden vom Kreis
zurtickgestellt und erst nach Haushaltsfreigabe an AGIL vergeben. Dies fiihrte zu ei-
nem Auftragsstau, der nur sukzessive abgearbeitet werden kann bzw. dessen Umset-
zung teilweise ins Geschéftsjahr 2025 verlagert wird.

+ Ruckgang der Umsatzerl6se im Bereich der Kostenerstattung fur die geforderte
Ausbildung um 58 %

Erlduterung:
Fir die praktische Durchfiihrung der geférderten Tischler/Tischlerinnen-Ausbildung er-
hélt AGIL aus dem Ausbildungs- und Qualifizierungsbudget (AQB) des Landkreises
Kassel eine anteilige Kostenerstattung fiir den Personalaufwand des Ausbilders und
der sozialpddagogischen Begleitung. Der Riickgang der Umsatzerlése im Geschéfts-
Jahr resultiert daraus, dass urspriinglich fiir zwei Azubis Kostenerstattungen eingeplant
waren, ein Azubi die Ausbildung jedoch vorzeitig beendet hat.

Sparte Kleiderfabrik

duei @&

Der Jahresumsatz betragt 164. 778, &L 2€ 1lb6ei€.ei

sachlich sind:
« Geringere Nebenkostenerstattungen,
+ Gestiegene Reparatur- und Instandhaltungskosten,
+ Hohere Strom-, Versicherungs- und kommunale Abgaben.
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4.3 Umsatzprognose 2025

Nach dem aufgestellten Wirtschaftsplan flir das Geschaftsjahr 2025 geht die Ge-
schaftsfuhrung von folgender Umsatzprognose sowie von folgenden Jahresergebnis-

sen in den einzelnen Sparten aus:

. Geplantes Jahresergeb-

Sparte UL ETREG) Al nis It. Wirtschaftsplan
Umsatz
2025

Arbeitsforderung
Projekte und MalRnahmen 9.937.0 -5.370
Recyclingwerkstatt 136.90 -4.500
| mmobilie ,Kleid 187.30 50.720
Insgesamt 10.261.230,00 € 40. 850

Die Vermoégens- und Kapitalstruktur sowie die Finanz- und Liquiditatsstruktur
der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

Kennzahl zur Vermogens- und Kapital- 2024 2023 2022
struktur in % in % in %
Anlageintensitat

Anlagevermdgen x 100 / Gesamtvermdgen 45,01 49,17 54,4
Eigenkapitalanteil

Eigenkapital x 100 / Gesamtkapital 63,76 61,11 56,9
Kennzahlen zur Finanz- und 2024 2023 2022
Liquiditatsstruktur in % in % in %
Fremdkapitalanteil

Fremdkapital x 100 / Gesamtkapital 36,24 38,89 43,1

Liguiditat 1.Grad

Flissige Mittel x 100 / 203,84 239,69 304,6
kurzfristiges Fremdkapital

Liguiditat 2.Grad

Flissige Mittel+kurzfr.Ford. x 100/ 466,78 484,85 475,8
Kurzfristiges Fremdkapital

Anlagedeckung

Eigenkapital x 100 / Anlagevermogen 141,65 124,43 104.,6
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5. Chancen und Risiken der kuinftigen Entwicklung

5.1 Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung des Unternehmens mit den
wesentlichen Risiken

Durch die zunehmende Ubernahme von Serviceleistungen fiir die Landkreisverwal-
tung im handwerklichen Bereich (z.B. Baumkontrollen, Baumpflege, Elektroarbeiten)
gewinnt die Sicherung von vorhandenen und die Akquise neuer Fachkrafte in diesem
Bereich immer mehr an Bedeutung. Hier gilt es attraktive Rahmenbedingungen als
Arbeitgeber vorzuhalten, vorhandenes Personal stetig weiter zu qualifizieren, Ausbil-
dungsplatze anzubieten und ausgelernte Azubis in den Betrieb zu integrieren, um den
eigenen Fachkraftebedarf zu decken. Dies ist insbesondere auch deshalb von Bedeu-
tung, da die Altersstruktur in den handwerklichen Teams recht hoch ist.

Die Fachkraftegewinnung und -bindung ist auch fir die padagogischen Geschéaftsbe-
reiche der Jugendberufshilfe, der Schulsozialarbeit oder auch fur die Arbeit im Ganztag
an Grundschulen sehr wichtig. Auch hier ist eine kontinuierliche Qualifizierung des ei-
genen Personals an die jeweiligen Bedarfe durch verschiedene Aus- und Weiterbil-
dungsangebote (BPS 2-Praktikumsstellen, Duales Studium, Qualifizierung fir den
Ganztag 0.a.) sicherzustellen.

Im Bereich der Grundschulbetreuung wird das klassische System der Regel- und er-
weiterten Betreuung mit der Umsetzung des Anspruchs auf Ganztagsbetreuung ab
01.08.2026 sukzessive abgeldst. Dieser Prozess bringt einige Herausforderungen hin-
sichtlich des vorhandenen Personals mit sich. Die vom Land Hessen nicht ausreichend
bereitgestellten finanziellen Ressourcen und auch die konzeptionelle Ausgestaltung
der Ganztagsangebote durch die jeweiligen Schulleitungen haben Einfluss auf die be-
notigten personellen Ressourcen und machen die Personalplanung in den Schuljahren
2025/2026 und 2026/2027 herausfordernd. Zudem kdnnen sich mit dem Wechsel in
den Ganztag auch die Arbeitszeiten und die Arbeitsbereiche der Mitarbeitenden ver-
andern. Zur Klarung inhaltlicher Themen sowie zum Personalbedarf und zum Perso-
naleinsatz werden seit 2024 mit den Schulen, die in den Ganztag wechseln, Abstim-
mungsgesprache mit Schulleitung, dem Schultrager und AGIL gefuhrt. Die Geschafts-
fUhrung ist bestrebt alle Mitarbeitende in den Ganztag zu Uberfihren. Aufgrund der
beschriebenen finanziellen und arbeitsorganisatorischen Herausforderungen kann
dies aber nicht garantiert werden.

Die insgesamt schwierige Haushaltslage auf Bundesebene kénnte 2025/2026 zu Mit-
telkirzungen im Sozialetat fUhren und Auswirkungen auf die Fordermitteltopfe des
Bundes, der Lander und Kommunen haben. Dies kdnnte Auswirkungen auf die Ange-
bote der Gesellschaft haben, da beispielsweise viele Projekte zur Integration in den
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt (z.B. Berufspatenprojekt, HAPE, STAPIN, geforderte
Ausbildung, Gatekeeper etc.) Uber das Hess. Sozialministerium und/oder durch Ein-
gliederungsmittel des Jobcenters Landkreis Kassel finanziert werden.

Die Geschaftsfihrung ist hier im stetigen Austausch mit den Férdermittelgebern, pruft

mogliche Auswirkungen auf bestehende Projekte und passt bei Bedarf Konzepte an,
um Kosten einzusparen und die Fortfihrung der Projekte sicherzustellen.
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RISIKOFRUHERKENNUNGSSYSTEM

Das am 01. Mai 1998 in Kraft getretene Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Un-
ternehmensbereich (KonTRaG) gilt zwar unmittelbar nur fur Aktiengesellschaften, die
darin enthaltene Verpflichtung zur Einrichtung eines Risikomanagementsystems ist je-
doch bei kommunalen Unternehmen nach den Regelungen des § 53 Haushaltsgrund-
satzegesetz (HGrG) und den allgemeinen handelsrechtlichen Sorgfaltspflichten eines
Geschaftsflhrers analog auch auf GmbH's anzuwenden.

Danach ist ein Risikofriherkennungssystem erforderlich, das eine Risikoidentifikation
beinhaltet, die eine anschlieRende Risikobewertung, -steuerung und -Uberwachung er-
mdglicht. Bei der Festlegung von Inhalt und Umfang des Systems sind Art, Grolde und
Struktur des jeweiligen Unternehmens zu berucksichtigen. Im implementierten Risiko-
managementsystem der Gesellschaft werden ausschlieBlich Risiken erfasst. AGIL
fuhrt eine Vielzahl von MalRnahmen und Projekten durch, die in der Regel zu 100 %
durch Dritte (Zuschussgeber) finanziert sind. Achtet die Geschaftsfihrung auf eine
volle Kostendeckung, bestehen kaum finanzielle oder sonstige Risiken. Hierbei ist es
wichtig, die Arbeitsverhaltnisse der gefordert Beschaftigten nur fur die Dauer der je-
weils refinanzierten Zeitraume zu befristen. Gleiches gilt in Bereichen, in denen AGIL
als Dienstleister auftritt und meist ,ausgedg
ubernimmt. Bei Kostenarten, die in diesem Sinne keiner konkreten Kostenstelle zuge-
ordnet werden kdnnen, ist darauf zu achten, dass sie entweder durch andere Aktivita-
ten im Wirtschaftsjahr gedeckt werden kdnnen oder durch frihzeitige Anmeldung und
Anforderung gegenulber dem Alleingesellschafter (Landkreis Kassel) als Betriebskos-
tenzuschuss geltend gemacht werden. Unabhangig von diesen Grundsatzen erfolgt
folgende Abschatzung spezifischer Risiken, die noch erweitert werden kann und der
stetigen Uberprifung unterliegt: Die Gesamtrisikolage sehen wir als insgesamt be-
herrschbar an, da in der Regel bei umzusetzenden Projekten eine 100 % Férderung
durch Dritte gegeben ist, der Landkreis flir ausgegrindete Aufgaben an die Gesell-
schaft im Rahmen eines bestehenden Leistungs- und Finanzierungsvertrags volle
Kostenerstattung leistet und mogliche Defizite im Rahmen der zur Verfugung stehen-
den Haushaltsmittel ausgleicht.
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Lfd.

Risikobeschreibung

mogliche Folge

Risikobewertung

SteuerungsmafRnahmen

Nr.
Eintrittswahr- Spezifischer
scheinlichkeit Schaden
ALLGEMEIN
1. | Reduzierung oder Strei- regelmafige mdglich mittel Standige Kommunikation des Geschafts-
chung des Betriebskosten- | Jahresfehlbetrage fuhrers mit den Budgetverantwortlichen
zuschusses durch den Al- |sofern die De- des Gesellschafters, sofern durch das de-
leingesellschafter ckung nicht ander- finierte Risiko nicht ausgleichbare Jahres-
wartig erfolgen fehlbetrage eintreten
kann
2. | Abzug bereitgestellten Per- | nicht zu bewalti- moglich immateriell Anpassung der Gesellschaftsaktivitaten
sonals durch den Gesell- |gender an die vorhandenen Personalressourcen.
schafter Arbeitsaufwand
3. |Wedfall der Refinanzierung | Betriebsbedingte | mdglich finanziell ge- Wie Nr. 1 bzw. rechtzeitige Suche nach
fur unbefristete Arbeits- Kindigung von ring, jedoch Forderprogrammen mit entsprechenden
krafte Mitarbeitern Vertrauens- Refinanzierungsmaoglichkeiten fur Arbeits-
schaden krafte, interne Arbeitsplatzwechsel prifen
Fehlbetrage
Recycling-Werkstatt und Sonstige SGB Il MaBnahmen
4. |Ruckgang der Einnahmen |Fehlende Refinan- | mdglich mittel Standige Kommunikation mit den Verant-

im Bereich des Gebraucht-
mobelverkaufs und der
Umzlge

zierung der Stelle
des Schreiner-
meisters

wortlichen

des Fachbereichs Soziales der Landkreis-
verwaltung und des Jobcenters Landkreis
Kassel bzw. anderen potentiellen Kun-
den, Serviceverbesserungen, Werbung,
Kompensation durch entgeltliche Auf-
tragsarbeiten oder Umsetzung von gefor-
derter Ausbildung (Refinanzierung Ausbil-
der)
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Nicht ausreichende Fehlende Refinan- | mdglich hoch Standige Kommunikation mit den Zuwei-

Zuweisung zu vereinbarten | zierung des Anlei- sungsverantwortlichen des Jobcenters LK
Malnahmen durch die tungs-personales Kassel

Agentur fur Arbeit bzw. und der sonst. Fix- Anpassung Ausgaben, insbesondere
durch das Jobcenter kosten Sach- und Personalausgaben

Oder

wie vorstehend
Wegfall von MalRhahmen moglich hoch Einstellung der Tatigkeiten
Personalanpassungen

|l mmobilie ,KIleiderfabrik?®"

Mietausfalle Fehlbetrage maoglich hoch Sofortige Suche nach Nachmietern

Betreuungsangebote an Grundschulen

Wegfall der Refinanzierung | Fehlbetrage unwahrscheinlich | mittel Keine
durch den Landkreis (Angelegenheit des Schultragers bzw.
(Schultrager) des Landes Hessen)

Folgen:

» Einstellung des Projektes
» Kindigung der Betreuungskrafte

Fahrzeughaltung
Uberalterung der Fahr- Fehlbetrage hoch mittel * Suche nach Programmen und ent-
zeuge, hohe Reparaturauf- sprechenden Refinanzierungsmaog-
wendungen lichkeiten
* Anpassung der Geschéaftsaktivita-
ten

» Ersatzbeschaffungen im Rahmen
finanzieller Ressourcen; Leasing
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5.2 Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung des Unternehmens mit den
wesentlichen Chancen

5.2.1 Qualifizierungs- Beratungsangebote zum Ausbildungs- / Berufseinstieg
Im Bereich der Umsetzung von Qualifizierungs-, Forder-, Ausbildungs- und Beratungs-
angeboten ist die Gesellschaft gut aufgestellt. Etablierte Projekte werden in wesentli-
chen Teilen fortgefuhrt und die Finanzierung ist fur die jeweiligen Forderzeitrdume ge-
sichert. Um dem Fachkraftemangel im Bereich der sozialpflegerischen Berufe zu be-
gegnen und Menschen den Einstieg in eine Ausbildung oder Arbeit zu ermdglichen,
bietet AGiL mit den Projekten HAPE und

STAP iN insbesondere fur die Bereiche Kranken-/Altenpflege, Hauswirtschaft und Er-
ziehung Ausbildungsvorbereitungen an. Ziel ist es, die Teilnehmenden praxisnah auf
die Herausforderungen und Inhalte der jeweiligen Berufsfelder, durch das Lernen fach-
licher Grundlagen, berufspraktischer Sprachforderung sowie Einblicken in den Berufs-
alltag durch Betriebspraktikas, vorzubereiten. Auf dieser Basis sollen die Teilnehmen-
den eine reflektierte Berufswahlentscheidung treffen, sodass der Start in eine Ausbil-
dung gelingen und Ausbildungsabbriche verringert werden kénnen.

Aufgrund des enormen Bedarfs an Fachkraften im Bereich der Krankenpflege und auf-
grund von konkreten Bedarfen ortlicher Arbeitgeber hat die Arbeitsférderungsgesell-
schaft das Angebot STAP iN — Start in die Ausbildung Pflege in Nordhessen zum Jah-
resende 2024 konzipiert. Durch Praktika, berufspraktische Sprachférderung und ein
individuelles Coaching soll der Weg in eine Ausbildung zum/zur Krankenpflegehelfer
bzw. im Bereich Pflege ermoglicht werden. Fachdidaktischer Unterricht, Bewerbungs-
training sowie Workshops zur Starkung der sozialen Kompetenzen unterstitzen die
Teilnehmenden zusétzlich beim Ubergang in eine Ausbildung. Das Projekt wird durch-
gefuhrt in Kooperation mit der Vitos Schule fur Gesundheitsberufe Bad Emstal und den
Kreiskliniken Kassel.

Der erste Durchlauf fand von Januar bis Marz 2025 mit insgesamt sieben Teilnehmen-
den statt. Hiervon starteten zwei Teilnehmende im April in die Ausbildungen im Bereich
Pflege (Krankpflegehelfer/Altenhilfe), drei weitere werden zunachst im Bereich Spra-
che Qualifizierungen in Anspruch nehmen. Im zweiten Durchlauf werden seit Juni bis
August 2025 derzeit acht Teilnehmende vorbereitet und qualifiziert, um im Herbst 2025
in eine Ausbildung im Bereich Pflege zu starten.

Nach den bisher gesammelten Erfahrungen und Erfolgen sieht die Geschaftsfliihrung
bei den Projekten HAPE und STAP iN weiteres Entwicklungspotenzial. Mit dem Aus-
bau des Netzwerks an Praktikabetrieben und perspektivisch der Gewinnung weiterer
Kooperationspartner, wie beispielsweise Schulen der Gesundheitspflege sowie weite-
ren Einrichtungen und Krankenhausern als potenzielle Arbeitgeber, konnen die Pro-
jekte weiter gestiutzt werden. Voraussetzung hierfur ist, dass die bisherige Finanzie-
rung Uber das Ausbildungs- und Qualifizierungsbudget weiter gesichert ist.
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5.2.2 Angebote an Schulen

a) Betreuung an Grundschulen — Entwicklung zum Ganztag

Der Systemwechsel von der Regel- und erweiterten Betreuung zum Ganztag mit dem
Ziel der méglichst vollstandigen Uberfiihrung des vorhandenen Personals ist einerseits
herausfordernd, da das Land Hessen nicht ausreichende finanzielle Ressourcen be-
reitstellt und die konzeptionelle Ausgestaltung der Ganztagsangebote durch die Schu-
len auch Einfluss auf den Personalbedarf haben.

Andererseits bietet die Verzahnung der Betreuungsarbeit mit dem Ganztag sowie die
Integration der Mitarbeitende in das Ganztagsteam der jeweiligen Schule und die Zu-
sammenarbeit mit weiteren Kolleginnen/Kollegen anderer beruflicher Professionen
(Lehrkrafte, Sozialarbeiter etc.) fir die Mitarbeitenden auch Mdglichkeiten, ihre beruf-
lichen Kompetenzen weiterzuentwickeln. Neben der Mitarbeit in den Ganztagsange-
boten ergeben sich zudem neue Arbeitsfelder im Bereich der Mittagsverpflegung, die
durch die Mitarbeitenden abgedeckt werden sollen.

Der Anspruch auf Ganztagsbetreuung ab 01.08.2026 beinhaltet auch einen Anspruch
auf eine Betreuung wahrend der Schulferienzeit (mit Ausnahme von 4 Wochen/Jahr).
Auch hier ergeben sich fur die Mitarbeitenden weitere Arbeitsbereiche zur Sicherstel-
lung der Ferienbetreuungsangebote. Fraglich ist noch, wie hoch der Betreuungsbedarf
in den Ferien sein wird und ob die entstehenden Personalbedarfe durch die vorhande-
nen Mitarbeitenden durch Stundenaufstockungen abgedeckt werden kénnen oder wei-
teres Personal akquiriert werden muss.

5.2.3 Dienstleistungen und kommunaler Servicebetrieb fiir die Landkreisver-
waltung

Im Servicebetrieb flr die Landkreisverwaltung haben wir sehr gute Erfahrungen in der
Erweiterung des Angebotes durch den Aufbau der mobilen Elektrogruppe gesammelt.
Durch die gewonnenen Erkenntnisse und vor dem Hintergrund einer wirtschaftlichen
Betrachtungsweise wird derzeit gemeinsam insbesondere mit dem Fachbereich Im-
mobilienmanagement eruiert, ob und in welchem Umfang ggf. weitere handwerkliche
Serviceleistungen ubernommen werden konnen, was zu einer Starkung der AGiL bei-
tragen wirde und den Beschaftigten neue Perspektiven bietet.

Daruber hinaus muss die politische Entwicklung und die daraus resultierenden Veran-
derungen im Bereich des Zustroms von geflichteten Menschen weiter beobachtet wer-
den, da sich hieraus Auswirkungen auf die Nachfrage und die Ausgestaltungen unse-
rer Handlungsfelder ergeben kdénnten.

1.1 (31)


Rother, Oliver
Textfeld


5.2.4 Zertifizierung

AGIiL ist weiterhineine, gepr af t e Wei t er bi lurlberWestezbildanmgi ¢c ht un
Hessen e.V. zertifiziert. Das Zertifikat ist eine wichtige Zugangsvoraussetzung zur Teil-

nahme an Ausschreibungen der Arbeitsagentur oder bei der Beantragung von Lan-

des-, Bundes- und ESF- geforderten Projekten. Weiterhin verfigt AGiL Uber die not-

wendige Zertifizierung fur das Qualitdatsmanagementsystem als Trager der Arbeitsfor-

derung gem. §§ 176-184 SGB IIl (AZAV). Das Qualitatsmanagementsystem wird jahr-

lich durch ein unabhangiges akkreditiertes Institut im Rahmen von Audits uberpruft und

ist fur viele ArbeitsmarktmalRnahmen eine zentrale Ausschreibungs-voraussetzung.

Zusammenfassung
Die Gesellschaft hat insgesamt im Geschaftsjahr 2024 die geplanten Ziele erreicht.

Die stetige positive Entwicklung der AGIL wird maR3geblich durch politische Entschei-
dungsprozesse beeinflusst, insbesondere im Hinblick auf die Finanzierung von Be-
schaftigungsforderung und Qualifizierung, die Ausgestaltung und Schwerpunktset-
zung der Projektférderungen sowie die Entwicklung der Zahl gefliichteter Menschen.
Zusatzlich stellt der bevorstehende Wechsel zum Ganztagsangebot ab 2026 eine
grol3e Herausforderung dar, auf die wir uns durch eine umfassende Einbindung in Ent-
scheidungs- und Abstimmungsprozesse als langjahriger Partner der Schulbetreuung
gut vorbereitet sehen.

Gleichzeitig erdffnen sich durch mogliche Erweiterungen im Bereich der Serviceleis-
tungen fur die Kreisverwaltung neue Chancen die vorhandenen Strukturen zu starken
und auszubauen. Dank einer guten Vernetzung, der intensiven Zusammenarbeit mit
Partnern, umfangreicher und langjahriger Erfahrungen in den Geschaftsfeldern sowie
einer hohen Flexibilitat, sieht sich die AGiL gGmbH den bestehenden Herausforderun-
gen gewachsen und blickt zuversichtlich und optimistisch in die Zukunft.

Wolfhagen, 02.09.2025

ke fond

Andre Franke
Geschaftsfuhrer
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Schlussbilanz

Aktiva AGiL

31.12.2024 Vorjahr
Anlagevermogen 1.452.2]118,68. €§97. 2
Umlaufvermogen 1.772.3835,33%.850. 38
Rechnungsabgrenzungsposten 3.954}, 00 € 4.744
Summe Aktiva 3.228.5p0p8,03%.6652.7
Passiva

31.12.2024 Vorjahr
Eigenkapital 2.057.063,40.863.0

Sonderposten fur Investitionszuschusse
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

96.821,
124. 191
916. 709
33.723,

00 €95. 308
4 €£€09.75
8 855.55
49 €29.090

2
8

Summe Passiva 3.228.508,0%.@652.7
Gewinn- und Verlustrechnung
AGIL
2024 Vorjahr

1. Umsatzerlése 9.735.4(11, 48. €678. 2
2. AuBerordentliche Ertrage 0,00 ¢ 0,0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 122. 210,03 £00.96
4. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 13.444H, 92 £ 0,0
5. Aul3erordentliche Aufwendungen 0,00 € 0,0
6. Materialaufwand -921.538,76-277.61
7. Personalaufwand -7.926. 8§33, 36.%80.
8. Abschreibungen -93.31]1,16 €93.17
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -711.235,54-€00. 5
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -18.76/0, 02 €17.30
11. AuBerordentliche Ertrage 0,00 € 0,0
12. Sonstige Steuern -5.392,65 €-5.16]
13. Jahresergebnis 193.996, 91 £05. 138
14. Gewinnvortrag 1.648.814,0%2. £43.6
15. Entnahme aus Kapitalrticklage 0,0p0 € 0,0
16. Bilanzgewinn 1.842.811,00. 648. 38
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Wirtschaftsféorderung Region Kassel GmbH (WFG)

Sitz

Grundungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Gezeichnetes Kapital

Gesellschafter

Beirat

Geschaftsfiihrung
Beteiligungen
Abschlussprifer

Kapitalzufihrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel

Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft

des Landkreises Kassel

| WIRTSCHAFTSFORDERUNG
REGION KASSEL

KurflrstenstralRe 9
34117 Kassel

Tel: 0561/70733-50
Fax: 0561/70733-59
E-Mail: info@wfg-kassel.de
Internet:  www.wfg-kassel.de
03.08.1988

Die Gesellschaft fordert alle MalBnahmen, die der Starkung der
Wirtschaftskraft der Stadt Kassel und des Landkreises Kassel, der
Verbesserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur und der
Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen dienen.

HRB 4802, Amtsgericht Kassel

72.110,00 €

Stadt Kassel 18.410,00 € 255%

Landkreis Kassel 18.410,00 € 25,5%

Kasseler Sparkasse 17.640,00 € 245%

Volksbank Kassel Gottingen IHK 7.670,00 € 10,6 %

Kassel-Marburg 7.420,00€ 10,3 %
2.560,00€ 3,6%

Handwerkskammer Kassel

Ingolf Cedra (Fa. Hubner)

Wolfgang Decker (SPD)

Selina Holtermann (Bundnis 90/Die Grinen)

Dorothee Kopp (Buindnis 90/Die Griinen)

Anika Kretschmar (Fa. Glinicke Gruppe)

Kai Reinhard (Fa. Micromata)

Karsten Stuckrath (Fa. ARVOS/Schmidtsche Schack)

Dr. Norbert Wett (CDU)

Marcel Brickmann (SPD)

Julia Esterer (Fa. Esterer Fahrzeugaufbauten und Anlagen, Helsa)
Hans Franke (Fa. Energy Glas, Wolfhagen)

Timon Gremmels (SPD)

Dr. Thomas Gudehus (Blindnis 90/Die Griinen)

Dr. Vark Helfritz (Fa. AIRBUS Helicopters Technik, Calden)
Goetz-Heinrich Henkel (CDU)

Andreas Wiggenhagen (Fa. Kemper System, Vellmar)

Kai Lorenz Wittrock
GVZ-Projektgesellschaft Kassel mbH (GVZ-P) 50 %
sb+p Strecker Berger und Partner mbB, Kassel

Einlage in Kapitalricklage 430.000 €
(davon wurden 40.000 € zugunsten GVZ-P weitergeleitet)

s. Kapitalzufihrung
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Anzahl der Mitarbeitenden 12 Mitarbeitende

Sonstiges Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfllt.
Der offentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch
Gegenstand der Gesellschaft).
Die Gesellschaft wurde vor dem 01.04.2004 gegrindet.
Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
des Kreises.

Lagebericht der Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH (WFG) fiir das Geschaftsjahr
2024

1. Grundlagen

Die Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH ist ein Uber mehr als drei Jahrzehnte gewachsenes
und von Kooperationspartnern geschatztes Unternehmen, das zum Ziel hat, die Wirtschaftskraft der
Region Kassel nachhaltig und auf die Herausforderungen unserer Zeit angepasst zu starken.
Thematisch stehen dabei unter anderem die Schwerpunkte Transformation, Ansiedlung sowie
Grindungs- und Standortinfrastruktur, Gewerbeflachenvermarktung, Fachkraftesicherung, das
Agieren mit und in Netzwerken sowie das Forcieren des Austauschs zwischen verschiedenen
Stakeholdern aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft im Fokus der (Projekt-)Arbeit der WFG.
Kofinanziert von der Stadt Kassel, dem Landkreis Kassel, der IHK Kassel-Marburg, der
Handwerkskammer Kassel, der Volksbank Kassel Géttingen und der Kasseler Sparkasse ist die
WEFG der Hauptansprechpartner bei unternehmerischen Fragen in der Region Kassel.

Im Berichtsjahr hat die WFG folgende Kernaufgaben wahrgenommen:

1.1. Firmenbetreuung

In einem wirtschaftlichen Umfeld, welches durch disruptive Prozesse wie den Fachkraftemangel, die
Digitalisierung oder auch die rasanten Entwicklungen von Kunstlicher Intelligenz beeinflusst wird, bot
die WFG Unternehmen aus der Region und jenen, die eine Standortentwicklung oder -sicherung
anstrebten, kompetente Beratung. Dabei wurden prominente Gewerbeflachen wie am Niestetaler
Sandershauser Berg, am Flughafen Kassel Calden und im Gewerbepark Kassel Niederzwehren
beworben und dariber hinaus mit den kommunal Verantwortlichen Losungsansatze zu potenziellen
Forderkulissen erarbeitet, um standortsichernde und investive Entwicklungen zu férdern.

Unser CRM konnte einen Zuwachs von 481 neuen Kontakten und damit Anfragen und
Netzwerkerweiterungen u.a. verzeichnen. Die Anfragen sind folgenden Branchen zuzuordnen:
Immobiliengesellschaften/Bau, IT-Dienstleistern, Kultur/ Tourismus, Marketing, Mobilitatswirtschaft
mit Wehrtechnik und Umwelt/Energie. Das etablierte CRM erhalt zurzeit ein umfangreiches Facelift,
durch welches sich Auswertungen den aktuellen Erfordernissen anpassen lassen.

1.2. Standortmarketing

Im Fokus des Bereichs Standortmarketing steht im Geschéaftsjahr 2024 insbesondere der Relaunch
der WFG-Website mit standort- und arbeitsmarktrelevanten Basisdaten sowie der Konturierung der
Region Kassel in den Fokusbereichen Energie und Mobilitdt. Dies wird erreicht durch die
Formulierung und Darstellung von Kernbotschaften zur Entwicklung eines regionalen Images. Im
Bereich Social Media sind die Kanale auf Facebook und LinkedIn aktiv mit eigenem Content und
steigender Reichweite bespielt worden. Dartiber hinaus findet im Geschéaftsjahr 2024 Pressearbeit
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auf der WFG-Website in Form von Pressemitteilungen statt. Auch zeigt die WFG-Prasenz auf (liber-
Jregionalen Messen und Veranstaltungen wie der Expo Real. Zudem verfiigt die Wirtschaftsregion
Kassel Uber entwickelte Gewerbeflachen und Entwicklungsperspektiven, die sowohl fir klein- mittel-
standischen Zielgruppen interessant sind als auch grofR¥flachige Ansiedlungen ermdglichen. Um jene
prasentieren zu kénnen, wird in Eigenregie Drohnentechnik betrieben und ist seit dem Geschaftsjahr
2024 aktiv im Einsatz.

1.3. Netzwerk-Organisation

Die von der WF G o r g aTransfarneatiohsaeetzweld dRegionv KasdeleTRegKS" |

, Hes€adnna“, ,CCA® sowie die weiteren Management ei
Berichtsjahr wiederum zahlreiche Unternehmen mit verschiedenen Veranstaltungsformaten
zusammen, um neue Geschaftskontakte aufzubauen und das b2b-Geschaft zu fordern. Zugleich

standen auch aktuelle Themen im Vordergrund. So wurde in der zweiten Jahreshalfte eine
UnternehmensgrofRveranstaltung zum Thema Kinstliche Intelligenz durch die WFG initiiert und fand

in Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer Institut IEE mit fast 300 Teilnehmenden statt.

Zu den von der WFG (mit-)organisierten Netzwerken gehoren:

» Das Transformationsnetzwerk Region Kassel (TRegKS), welches Anfang 2023 in die
Projektumsetzungsphase startete, fand bei den regionalen Unternehmen schnell Anklang
und umfasst zum Jahreswechsel 2024/2025 rund 350 Mitglieder aus rund 200
Organisationen auf der online Projektplattform. Ziel des Projekts ist es, bis 2025 eine
zuverlassige Strategie fiur das nachhaltige Fortbestehen der durch Volatilitat betroffenen
Automobilindustrie zu erarbeiten. In den bevorstehenden Transformationsprozess werden
auch die Zulieferer dieses fir die Region Kassel so zentralen Industriezweigs mit einbezogen.
Das Konsortium besteht aus dem Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB), Hessenmetall, dem
DGB Bildungswerk Hessen, dem Verein fur Sozialpolitik, Bildung und Berufsférderung (VSB),
der Universitat Kassel sowie der Wirtschaftsférderung Region Kassel als Konsortialfiihrer.

e Das Netzwerk Industriepark Kassel besteht seit 2005 und stellt seitdem die
Standortkompetenzen der dort angesiedelten Unternehmen heraus. Mit ca. 550 ha Flache,
Uber 500 Betrieben, mehr als 10.000 Beschéftigten und einem Containerumschlagbahnhof
fur internationale Guterverkehre im kombinierten Verkehr ist der interkommunale
Industriepark Kassel das grofite Gewerbegebiet seiner Art zwischen Hannover und Frankfurt.

» Das Netzwerk Competence Center Aerospace (CCA) wurde 2010 von der WFG als Plattform
fur Unternehmen, Institutionen und Forschungseinrichtungen gegrindet, die im Bereich Luft-
und Raumfahrt tatig sind. Das Ziel des CCA ist es seitdem Kooperations-, Vermarktungs- und
Innovationsaktivitaten zu initiieren und untereinander abzustimmen. Es stellt das wesentliche
Alleinstellungsmerkmal flr den Wirtschaftsstandort Gewerbepark Kassel Airport dar, der
aktuell mit ca. 64 ha die einzige verfluigbare, zusammenhangende Gewerbeflache dieser Art
und Grof3e in Hessen ist.

 DasNet zwer k -GhH ensagimisiert bereits seit dem Jahr 2003 den internationalen
Kontaktaustausch unter den Mitgliedern der Netzwerk-Community. Die Aktivitaten spiegeln
das uber dem Bundesschnitt liegende Aufkommen auflenwirtschaftlicher Aktivitaten als
Erfolgsfaktor der Wirtschaftsregion wider.

» Das Netzwerk bahnaffiner Unternehmen in der Region Kassel bot im Berichtsjahr Raum flr
Gesprache zwischen Bahn(netz-)betreibern (KVG, DB Instandhaltung) und den
Bahnzulieferbetrieben (AKG, Hubner, TS Henschel, Bode, Smart Railway, Paul Beier,
Alstom, Konvekta) im Grofiraum Kassel. Dabei hat die WFG in 2024 insbesondere den
Wunsch der regionalen Bahnindustrie nach mehr Sichtbarkeit im Rahmen des
Standortmarketings auf den Weg gebracht. Der Bahnsektor méchte sich als wichtiger
Beschaftigungsgeber flr das zuklnftige Transferpotenzial von Fachkraften in der Region
starker positionieren und als weiterhin attraktive Branche prasentieren.
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» In Zeiten des Fachkraftemangels stellen die Netzwerke fiir Personalleitende fir Grol3betriebe
und den Mittelstand in der Region Kassel ein Austauschformat mit einem Verteiler von knapp
90 Unternehmen dar, bei dem es neben inhaltlichen Fokusthemen auch um einen
gegenseitigen Ideentransfer geht. Erfahrungen und Erkenntnisse werden von den
teilnehmenden Unternehmen in vertrauensvoller Art und Weise miteinander geteilt.

Die Tatigkeit der Netzwerke wird durch Eigenmittel finanziert sowie in Einzelfallen durch
Forderprogramme oder Unternehmensbeitrage kofinanziert.

1.4. Griindungsgeschehen und Start-up-Okosystem

Innovation und Grindungsgeist sind fur die Region Kassel bedeutende Faktoren fur den Fortbestand
des hiesigen Wirtschaftswachstums. Im Auftrag der Stadt Kassel trat die WFG Ende 2022 in die
Geschaftsfuhrung der FiDT Foérdergesellschaft fir innovative Dienstleistungen und Techniken mbH
und in die Co-GeschaftsfiUhrung der Science Park Kassel GmbH ein und forcierte im Berichtsjahr
durch ihre Managementfunktion den Ausbau und Fortbestand des lebendigen Griinder- und Start-
up-Okosystems in der Region Kassel und dariber hinaus.

1.4.1. Science Park Kassel GmbH (SPK GmbH)

Im Berichtsjahr konnte die WFG im Auftrag des Gesellschafters Stadt Kassel gemeinsam mit der
Universitat Kassel als weiterer Gesellschafter in der Co-Geschaftsfihrung junge Grindende als
Netzwerklotse in gemeinsamen Formaten begleiten und vernetzen. Im Bereich ihres
Managementauftrages konnte die WFG in 2024 die Strategieentwicklung im Kontext Finanzierung
und Ausrichtung des Science Parks kooperativ gestalten. Durch die Inwertsetzung der WFG-
Netzwerke konnten zusatzliche grindungsrelevante Veranstaltungen, gute Matchings und wertvolle
Feedbackbetrage in der MarkterschlieBung fur junge Grindende regional und Uberregional generiert
und so die Sichtbarkeit des Science Parks erhoht werden. Auf ca. 6.500 gm sind aktuell im Science
Park ca. 50 Unternehmen und Initiativen auf dem Campus der Universitat Kassel verortet.

1.4.2. FiDT Fordergesellschaft fur innovative Dienstleistungen und Techniken mbH (FiDT

GmbH)

Mit seiner gunstigen Lage im Kasseler Westen im unmittelbaren Einzugsgebiet des ICE Bahnhofs
Wilhelmshdhe stellt die FiDT GmbH eine ideale Ansiedlungsmdglichkeit fir inzwischen 89 junge
Unternehmen, Formen der Selbstandigkeit und Ansiedlung von Unternehmensaktivitaten dar (Stand:
31.12.2024). Die WFG Uubernahm im Berichtsjahr auch in der FiDT GmbH eine
Netzwerklotsenfunktion und vernetzte Griindende - auch in Synergie mit dem Science Park - mit
etablierten Organisationen und Unternehmen in der Region Kassel und darlber hinaus. Als ein
wichtiges Marketinginstrument dafur wurde die Re-Connect etabliert, eine Netzwerkveranstaltung

der Mieterinnen und Mieter des FiDT und des Kasseler Start-up Okosystems insgesamt, die auch in

2024 eine Fortsetzung erfahren hat. Die Zukunftsfahigkeit der Liegenschaft in Blick nehmend, wurde

im Berichtsjahr die energetische Modernisierung und Aktivitdten zur Ertlichtigung und Aufwertung

der Immobilie weiter vorangetrieben. Im Geschaftsjahr 2024 ist, in Kooperation mit dem House of
Energy, der TU Darmstadt und einem internationalen Konsortium, einEU-Pr o j e k t zum Them:
Energiemanagement systeme (GEMS)*® akquiriert word
Zwillings der FiDT-Liegenschaft und die Entwicklung eines Monitoring-Tools, das die energetische
Standortzukunft im internationalen Vergleich skizziert.

2. Wirtschaftsbericht

Die Umsatzerldse der Gesellschaft haben sich mit einem Zugewinn um TEUR 140, auf TEUR 725,0
im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Insbesondere die Zuwendungen fur das TRegKS (TEUR
382,0) haben hierzu deutlich beigetragen. Auch sind die Vermarktungsentgelte im Gewerbepark
Kassel-Niederzwehren auf TEUR 54,0 gestiegen. Gemeinsam mit weiteren Erldsen aus dem
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Sponsoring fur MarketingmalBnahmen sowie der Managementtatigkeit fur die GVZ-
Projektgesellschaft Kassel mbH, prasentiert sich ein verbessertes Umsatzbild.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegenuber dem Vorjahr ebenfalls auf TEUR 57,8 gestiegen.
Im Gesamtergebnis sind Umsatze und Ertrage mit TEUR 782,8 deutlich hoher als im Vorjahr (TEUR
621,9) ausgefallen.

Der Betriebsaufwand liegt im Berichtsjahr mit TEUR 775,6 deutlich héher als im Vorjahr (TEUR
522,9). Grinde hierflr sind, analog zu den Umsatzerlésen, die entstandenen Kosten in den
Projekten FiDT, Science Park und TRegKS.

Der Personalaufwand ist um TEUR 148,9 auf TEUR 887,9 gestiegen. Darin enthalten ist u.a. die
Anpassung der Gehalter zum 01.01.2024 um 5,5 %. Betriebliche Abschreibungen sind um TEUR 4,1
auf TEUR 13,5 gestiegen.

Im Gesamtergebnis liegt der ausgewiesene Jahresfehlbetrag von TEUR 874,6 um TEUR 227,5
hoher als im Vorjahr und damit aber unter dem prognostizierten Jahresverlust des im November
2023 aufgestellten Wirtschaftsplans. Die liquiden Mittel sind zum Bilanzstichtag um TEUR 137,7
angestiegen.

Die Jahresfehlbetrage der WFG sind strukturell und durch Vorgaben der Gesellschafter bedingt.
Dennoch wurden im Berichtsjahr zur Entlastung der 6ffentlichen Haushalte neben Foérdermitteln des
Bundes wiederum  Projektkostenerstattungen und  Sponsoring-Beitrdge  eingeworben.
Aufwendungen der Gesellschaft, soweit sie nicht durch Kostenibernahme Dritter und durch
Umsatzerl6se gedeckt waren, werden von den Gesellschaftern vertragsgemaf ausgeglichen. Dazu
wurden von Stadt und Landkreis Kassel entsprechende Einlagen zur Verlustabdeckung getatigt.

3. Beteiligungsunternehmen GVZ-Projektgesellschaft Kassel mbH

Die WFG halt einen Gesellschaftsanteil von 50% an der GVZ-Projektgesellschaft Kassel mbH. Die
Geschéftsfuhrung und Projektleitung erfolgen in Personalunion durch die WFG. Der
Umschlagbahnhof war langjahrig an den Betreiber DB Intermodal Services GmbH (DBIS), eine
Tochtergesellschaft der Deutschen Bahn AG, vermietet. In dem am 19.02.2004 geschlossenen
Mietvertrag wurde eine Kaufoption vereinbart, die nach einer Gesamt-Miet-Laufzeit von 20 Jahren
ausgeubt werden konnte. Diese wurde mit Schreiben vom 06.06.2023 durch DBIS fristgerecht
angekundigt und im Jahr 2024 vollzogen. Hiervon nicht betroffen sind weiterhin die gesamte
Stammgleisinfrastruktur als Zuwegung des GVZ insgesamt und des Container-Terminals.

Im Berichtsjahr 2024 sind die Umsatzerl6se gegenuber dem Vorjahr um TEUR 115,7 auf insgesamt
TEUR 228,0 gesunken. Ursachlich hierfir waren u.a. der Wegfall der Mietertrdge fur den KV-
Terminal ab dem zweiten Quartal (TEUR 59,4). Da die Mietertrage ausschlief3lich fir die Tilgung des
Ursprungskredits des Eisenbahnbundesamtes (EBA) eingesetzt wurden, welcher vollumfanglich in
2024 getilgt wurde, wirkt sich dieser Ubergang fir die GVZ-P ergebnisneutral aus. Eine weitere
Ursache ist ein deutlicher Ruckgang bei den Gebuhreneinnahmen aus der Stammgleisnutzung.
Grunde hierfur sind deutlich geringere Auftrage durch einen der Hauptnutzer und die aktuelle
Wirtschaftslage im Zusammenhang mit internationalen Warenverkehren.

Um die anfallenden Investitionen fir die Erneuerung einzelner Gleisabschnitte zu finanzieren,

wurden und werden entsprechende Vorbereitungen getroffen. Dazu erdffnet der Status der GVZ-P

als ,Serviceeinrichtung®® auch CdesBurddesrDerdorderamtragn e f i
fur das Jahr 2024 wurde allerdings aufgrund eines ausgeschoépften Fordertopfes abgelehnt. Daher

wurden die Investitionen in 2024 nicht durchgefihrt und 1-zu-1 nach 2025 verschoben. Fur die 2025

wieder geplanten Investitionen wurde nun ein FoOrderantrag Uber die HLB bei Hessen Mobil
eingereicht. Mit Schreiben vom 05.11.2024 wurde einem vorzeitigen Vorhabenbeginn durch Hessen

Mobil zugestimmt. Damit konnten die urspringlich fur 2024 geplanten Ausschreibungsergebnisse
wirtschaftlich fir 2025 gesichert werden.

Im Weiteren setzen wir die Prifung jahrlicher GeblUhrenanpassungen zum Aufbau zuséatzlicher

auslastungsabhangiger Liquiditat fort. In den Folgejahren stehen weiterhin erhebliche planmaRige
Investitionen in die Infrastruktur an, fur die diese Liquiditat dienen soll.
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Die GVZ-P wird fiir 2024 voraussichtlich einen Jahresfehlbetrag i.H.v. TEUR 270,7 ausweisen. Dies
liegt insbesondere an den bilanziellen Auswirkungen des Verkaufs des KV-Terminals. Im
Berichtsjahr wurden der GVZ-P von Stadt und Landkreis Kassel Uber die WFG in Summe TEUR
80,0 zur Kapitalstarkung weitergeleitet. Die Gesellschafter der GVZ-P haben bereits Beschlisse
gefasst, diese Gesellschaftereinlagen, die zur Sicherung der Liquiditat der GVZ-P dienten, zu
reduzieren und mit dem Jahr 2025 auslaufen zu lassen. Im Jahr 2025 fliellen noch einmal TEUR
20,0 je Gesellschafter. Damit ist die Finanzierung der Investitionen vorerst gesichert und die
Zahlungsfahigkeit der GVZ-P mittelfristig gewahrleistet. Fir die WFG besteht dadurch kein
finanzielles Risiko.

4. Prognose, Chancen- und Risikobericht

Fir das Jahr 2025 wird mit einem strukturell bedingten, planmafligen Verlust von TEUR 1.362,5
gerechnet. Chancen ergeben sich weiterhin durch die Ubernahme von Managementaufgaben, die
Verstetigung der Vermarktungsentgelte sowie durch Forderprojekte. Risiken kdnnten darin
bestehen, dass sich im Zuge der aktuellen geopolitischen Ereignisse das Aufkommen an
Forderzusagen verandert bzw. bestehende Forderprojekte auslaufen. Im Rahmen der mittelfristigen
Finanzplanung erfolgt die Einplanung solcher Mittel jedoch bereits sehr konservativ. In diesem Fall
wlrde kurzfristig in den Projekten entschieden, ob die Durchfihrung von MaRnahmen in dem
geplanten Umfang stattfinden. Fordermittel werden grundsatzlich erst nach Vorlage eines
entsprechenden Bescheides auf der Einnahmenseite bericksichtigt. Die Zahlungsfahigkeit der
Gesellschaft wird durch den regelmafligen Abruf von Gesellschaftereinlagen sowie die vorhandene
Umlaufliquiditat sichergestellt. Die voraussichtlichen Verluste des laufenden Geschéftsjahres 2025
werden It. Vertrag wieder durch Gesellschaftereinlagen und ggfs. die Verrechnung mit
Gesellschafter-Verbindlichkeiten ausgeglichen, so dass die finanzielle Stabilitat der Gesellschaft
nicht gefahrdet ist.

Kassel, den 31. Marz 2025

//,/ /‘ »
ot Ji B
j7// /

Kai Lorenz Wittrock
Geschéftsfihrer
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Schlussbilanz

Wirtschaftsféorderung Region Kassel

Aktiva GmbH

31.12.2024 Vorjahr
Anlagevermaogen 211.94p5,0128€5. 21
Umlaufvermdégen 1.832.2168,886869.1
Rechnungsabgrenzungsposten 3.473), 87 £€8.842
Summe Aktiva 2.047.6B7, 16 8€3. 2
Passiva

31.12.2024 Vorjahr
Eigenkapital 232.11p,00282.11
Sonderposten fur Investitionszuschisse
Ruckstellungen 23.672,00 49. 441
Verbindlichkeiten 1.791. 9|05, 16 621. 6
Summe Passiva 2.047.6B7, 16 8€ 3. 2

Gewinn- und Verlustrechnung
Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH
2024 Vorjahr

1. Umsatzerldse 724. 96, 38584. 63
2. Sonstige betriebliche Ertrage 57.824,50 87.24¢
3. Personalaufwand -887.9(08, 41788. 94
4. Abschreibungen -13.53|12,20 £€9. 47
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -775.643,33522. 9(
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 19.791,31 €2.419
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 95, 51 € 0,0
8. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0p € 0,0
9. Jahresergebnis -874.576, 26647. 04
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Gemeinnutzige GmbH fir Soziales und Kultur
im Landkreis Kassel (Soku gGmbH)

Sitz Wilhelmshoher Allee 19 -21
34117 Kassel

Tel: 0561/997979-00
Fax: 0561/997979-95
E-Mail: uwe.pietsch@kreiskassel.de
Grundungsdatum 01.01.2005
Gesellschaftszweck Gegenstand der Gesellschaft ist die Beschaffung finanzieller

Mittel und die — steuerlich anerkannte — gemeinnutzige Forde-
rung sozialer und kultureller Einrichtungen sowie sozialer und
kultureller Veranstaltungen des Landkreises Kassel. Dartuber
hinaus kdnnen mit den Mitteln der Gesellschaft auch die sozi-
alen und kulturellen Einrichtungen und Veranstaltungen von
anderen Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts sowie von als
gemeinnutzig anerkannten unbeschrankt steuerpflichtigen
Korperschaften des privaten Rechts geférdert werden. Inner-
halb dieser Grenzen ist die Gesellschaft zu allen Geschaften
und MalBnahmen berechtigt, die zur Erreichung der Gesell-
schaftszwecke notwendig oder nutzlich erscheinen.

Handelsregister HRB 9361, Amtsgericht Kassel
Stammkapital 50.000,00 €

Gesellschafter Landkreis Kassel

Geschaftsfiihrung Herr Uwe Pietsch

Beteiligungen keine

Abschlusspriifer GBZ Revisions und Treuhand AG, Kassel
Kapitalzufuhrungen/-ent- keine

nahmen durch den Land-

kreis Kassel

Auswirkungen auf die Haus-  keine

haltswirtschaft des Land-
kreises Kassel

Anzahl der Mitarbeitenden keine Mitarbeitenden

Sonstiges Die Voraussetzungen nach & 121 Abs. 1 HGO werden erfullt.
Der offentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch
Gegenstand der Gesellschaft).
Die Gesellschaft wurde vor dem 01.04.2004 gegrindet.
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Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
des Kreises.

Lagebericht zum Geschéftsjahr 2024

l. Grundlagen der Gesellschaft

Allgemeines

Diegemeinniatzige Gesellschaft ist die frihere ,KIini
ternehmenskaufvertrag vom 14. Dezember 2004 (Nr. 440 der Urkundenrolle 2004 des Notars Wolf
Nottelmann) hat die Gesellschaft mit Wirkung zum 01. Januar 2005 ihren Krankenhausbetrieb mit
allen Aktiva und Passiva zu einem Kaufpreis in Héhe von EUR 9.577.169,60 an die Kreiskliniken

Kassel GmbH veraullert.

Mit Datum vom gleichen Tag wurde der Gesellschaftsvertrag geandert und dabei eine Umfirmierung
der Gesellschaft in ,Gemeinnitzige GmbH fir Soziale
men. Dabei wurden auch der Gegenstand und Zweck des Unternehmens geandert. Neuer Gegen-
stand der Gesellschaft ist die Beschaffung finanzieller Mittel und die gemeinniitzige Férderung sozi-
aler und kultureller Einrichtungen sowie sozialer und kultureller Veranstaltungen des Landkreises

Kassel.

Il. Wirtschaftsbericht

Eigenkapital

Das Eigenkapital der gGmbH hat sich zum Ende des Wirtschaftsjahres 2024 folgendermalen ent-

wickelt:

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
. Stammkapital 50.000,00 50.000,00
1. Gewinnvortrag 81.692,27 231.597,00
1. Jahresfehlbetrag -33.148,37 -149.904,73
Eigenkapital 98.543,90 131.692,27

1.3 (2)



Ertragslage im abgelaufenen Geschaftsjahr

Zur Erfullung ihrer satzungsgemafen Aufgaben wurden der Gesellschaft vereinbarungsgeman
durch den Landkreis Kassel finanzielle Mittel i. H. v. EUR 1.052.187,50 zur Verfiigung gestellt. Dar-
Uber hinaus konnten Einnahmen aus Spendeni. H. V. EUR 31.199,00 generiert werden. Aus diesen
Mitteln wurden

Spenden und Zuschisse i. H. v. EUR 1.093.261,39 zur Foérderung und Unterstiitzung von insgesamt

zehn sozialen und kulturellen Veranstaltungen im Landkreis Kassel ausgereicht.

Der Jahresfehlbetrag 2024 i. H. v. EUR 33.148,37 soll in das néchste Jahr vorgetragen werden.

Personal und Personalaufwand

Die gGmbH hat kein eigenes Personal.

Stand der Anlagen im Bau und fertig gestellte Anlagen

Die gGmbH hat kein Anlagevermogen.

Entwicklung der Riickstellungen

Stand Verbrauch Auflésung Zufiihrung Stand

01.01.2024 2024 2024 2024 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR
Jahresabschlusskosten
und Priifungskosten 3.900,00 3.656,37 243,63 3.700,00 3.700,00

Risikomanagementsystem

Ein Risiko-Management-System ist bei der Uberschaubaren Geschéaftsaktivitat nicht erforderlich.
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lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Ausblick auf das kommende Geschaftsjahr

Auch im kommenden Wirtschaftsjahr wird die gGmbH versuchen, Spendengelder zu akquirieren, um

diese flr soziale und kulturelle Zwecke des Landkreises zu verwenden.

Chancen und Risiken

Das Risiko, ob zukinftig Spendengelder akquiriert werden kénnen, ist schwer abschatzbar und als
gering einzustufen, da nur eingenommene Finanzmittel zur Férderung von sozialen und kulturellen

Veranstaltungen weitergeleitet werden.
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Schlussbilanz

Gemeinniitzige GmbH fiir Soziales

Aktiva u. Kultur im Landkreis Kassel

31.12.2024 Vorjahr
Umlaufvermdégen 28.833,12 € 9.297
Kassenbestand, Bundesbankguthaben
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 81.582, 15 €26.29
Summe Aktiva 110.41p, 27 E£35.59
Passiva

31.12.2024 Vorjahr
Eigenkapital 98.543, 90 €431.69
Ruckstellungen 3.700, 00 € 3.900
Verbindlichkeiten 8. 171,37 £ 0,0
Summe Passiva 110.41p, 27 E£35.59

Gewinn- und Verlustrechnung
Gemeinnutzige GmbH fir Soziales und Kultur im Landkreis Kassel
2024 Vorjahr

1. Umsatzerlése 0,0p € 0,0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.083.630,13 €216,
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.116. 793, 461%0. 14
4. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 14, 96 € 12, 4
5. Ergebnis nach Steuern -33.1418,37 -€449. 9(
6. Jahresfehlbetrag -33.1418,37 -€449. 9(
7. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 81.692,27 €£31.59
8. Bilanzgewinn 48.543,90 €81.692
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Breitband Nordhessen GmbH

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter

Geschaftsfiihrung

Beteiligungen
Abschlusspriifer

Kapitalzufuhrungen/-ent-
nahmen durch den Land-
kreis Kassel

Auswirkungen auf die Haus-
haltswirtschaft des Land-
kreises Kassel

Anzahl der Mitarbeitenden

s

’ NORDHESSEN
T

TreppenstralBe 12-14

34117 Kassel

Tel: 0561/997923-00

Fax: 0561/997923-28

E-Mail: info@breitband-nordhessen.de

Internet: www.breitband-nordhessen.de

18.02.2014

Gegenstand des Unternehmens ist die flachendeckende Ver-
sorgung von privaten Haushalten und Gewerbebetrieben in
den gesamten Kreisgebieten der Gesellschafter mit Ausnahme
der Stadt Kassel mit hochleistungsfahigen NGA-Breitbandan-
schlissen durch Planung, Errichtung und Betrieb der hierzu er-
forderlichen passiven Telekommunikationsinfrastruktur sowie
deren Unterhaltung und Verwaltung, insbesondere durch Ver-
mietung an einen oder mehrere Vertragspartner oder durch die
Forderung von Breitbandausbaumalinahmen anderer Unter-

nehmen.
HRB 16388, Amtsgericht Kassel
25,

000, 00 €

Landkreis Hersfeld-Rotenburg
Landkreis Kassel

Landkreis Waldeck-Frankenberg
Schwalm-Eder-Kreis
Werra-Meil3ner-Kreis

Gerd Briickmann
Marco Naundorf (Prokurist)

keine

keine

4 Mitarbeitende

20 %
20 %
20 %
20 %
20 %

1.4 (1)


mailto:info@breitband-nordhessen.de
Rother, Oliver
Textfeld


Sonstiges Die Voraussetzungen nach 8 121 Abs. 1 HGO werden erfullt.
Der o6ffentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch
Gegenstand der Gesellschaft).
Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
des Kreises.

Vorlaufiger Geschaftsbericht
der Breitband Nordhessen GmbH
flir den Zeitraum 01.01.2024 bis 29.02.2024

l. Grundlage des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 18.02.2014 von den nordhessischen Landkreisen, Waldeck-Fran-

kenberg, Werra-Meil3ner, Schwalm-Eder, Kassel und Hersfeld-Rotenburg gegriindet.

Gegenstand des Unternehmens ist die flachendeckende Versorgung von privaten Haushalten
und Gewerbebetrieben in den gesamten Kreisgebieten der Gesellschafter mit hochleistungs-
fahigen NGA-Breitbandanschlissen durch Planung, Errichtung und Betrieb der hierzu erfor-
derlichen passiven Telekommunikationsinfrastruktur sowie deren Unterhaltung und Verwal-

tung, insbesondere durch Vermietung an einen Netzbetreiber.

In der Region Nordhessen mit den funf Landkreisen Hersfeld-Rotenburg, Werra-Meif3ner,
Schwalm-Eder, Waldeck-Frankenberg und Kassel wird mittel- bis langfristig eine Breitband-
versorgung sowohl der Privathaushalte als auch insbesondere der Gewerbebetriebe auf Basis
eines Hochgeschwindigkeitsnetzes genauso essentiell sein wie heute bereits andere unab-

dingbare Infrastrukturen (vgl. Wasser-, Strom- und StralRennetze).
Ein leistungsfahiges Hochgeschwindigkeitsnetz fur die Telekommunikation wird daher eine

wesentliche Voraussetzung flir das weitere Wachstum und die Wettbewerbsfahigkeit der hier

ansassigen Unternehmen sein, ebenso wie ein wichtiger Standortfaktor fir Familien.
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Il. Wirtschaftsbericht

a) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen in Deutschland:

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einem turbulenten Umfeld: Die angekindigten und
kurz darauf teilweise wieder ausgesetzten US-Zollerhéhungen haben weltweit die Unsicher-
heit erhéht, Turbulenzen an den Finanzmarkten ausgeldst und die globalen Handels- und
Wachstumsperspektiven gedampft. Wahrend konsumnahe Dienstleistungen zu Jahresbeginn
eine leichte Erholung zeigen, bleibt die Lage im Produzierenden Gewerbe und bei unterneh-
mensnahen Dienstleistungen angespannt. Die Auswirkungen der US-Handelspolitik sind in
den aktuellen Wirtschaftsindikatoren noch nicht erfasst und das Risiko einer deutlichen globa-
len Wachstumsabschwachung, die auch Deutschland treffen wirde, hat erheblich zugenom-

men.

Nach einem positiven Start ins Jahr 2025 ist die Produktion im Produzierenden Gewerbe im
Februar preis-, kalender- und saisonbereinigt gegeniber dem Vormonat um -1,3 % gesunken.
In der Industrie ging die Ausbringung mit -0,5 % nur leicht zurtick, wahrend die Riickgange im
Baugewerbe und im Bereich Energie hingegen mit -3,2% bzw. -3,3% deutlicher ausfielen. Zu-
letzt haben sich zwar die Stimmungsindikatoren fur die Industrie verbessert. Es ist aber davon

auszugehen, dass sich diese Entwicklung angesichts US-Zollpolitik wohl nicht fortsetzen wird.

Die preisbereinigten Umsatze im Einzelhandel (ohne Kfz) sind im Februar leicht um 0,3 %
gegenuber dem Vormonat gestiegen. Gegenlber dem Vorjahresmonat meldete der Einzel-
handel im Februar ein reales Umsatzplus von 4,4 %. Neuzulassungen von Pkw insgesamt
waren im Marz sowohl gegenuber dem Vormonat mit -2,2 % als auch dem Vorjahresmonat mit
-3,9 % rucklaufig. Auch die Verbraucherstimmung durfte angesichts der jingsten geopoliti-

schen Entwicklungen erneut Ruckschlage erfahren.

Inflationsrate naherte sich im Marz mit +2,2 % der 2%-Marke weiter an. Der Preisauftrieb bei
Nahrungsmitteln hat dabei weiter zugenommen, wahrend die Energiepreise starker rucklaufig
waren als zuvor. Die Kernrate ist etwas zurlickgegangen, was an dem geringeren Preisdruck
im Bereich der Dienstleistung